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Presentacion

Este documento recoge la sistematizacion de las buenas prdcticas en género que se han
tenido con organizaciones de mujeres afrocolombianas, indigenas, campesinas y jévenes
acompanadas por HEKS EPER Oficina Colombia (OH Colombia) desde 2007 a 2022.

Por “buena prdctica’ se entiende lo siguiente: una buena prdctica surge de una necesidad,
es siempre adecuada y pertinente al contexto, a la poblacion objetivo y a su cultura. Una
buena prdactica puede medirse en términos cualitativos y cuantitativos, es innovadora y va-
liosa porque aporta mayor conocimiento y valor a lo que hacen la poblacion, la organizacion
local y OH Colombia. Asi mismo, una buena prdctica contribuye a la capitalizacion de las
experiencias cuando el enfoque o el desarrollo temdtico implementados en proyectos o en el
programa-pais son pertinentes y eficaces y el conocimiento que surge de esa prdctica pue-
de replicarse para mejorar la accién colectiva e institucional (Capitalizacién de experiencias,
sistematizacioén, PCM, HEKS/EPER, 2016).

Las prdcticas identificadas en esta sistematizacién cumplen con las anteriores caracteristi-
cas. Para mostrar de qué manera se expresa esto, el documento se divide en varias partes. La
primera recoge una breve historia sobre la perspectiva de género aplicada por OH Colombia
desde los programas-pais, narra los principales elementos de contexto y las circunstancias
especificas que influyeron en la definicién de criterios y del trabajo con las mujeres.

La segunda parte presenta unas infografias de los proyectos adelantados por OH Colombia
con varios tipos de organizaciones e iniciativas de resiliencia: unas, en las que participan solo
mujeres y tras de cardcter mixto integradas por organizaciones no gubernamentales (ONG)
ambientalistas, didcesis y organizaciones de la Iglesia catdlica, organizaciones de jévenes,
organizaciones étnicas y campesinas.

La tercera parte presenta las buenas prdcticas en cuatro grandes temas:

« Participacion y liderazgo.

« Desarrollo de capacidades econdmicas.
« Incidencia

« Cambios institucionales.

La dltima parte recoge los aprendizajes identificados en los cuatro grandes temas abordados
en las buenas prdcticas.

Los resultados de los proyectos y las buenas prdcticas evidencian que la perspectiva de gé-
nero se abordé como un tema transversal que dio grandes resultados. Ademds, forjé cambios
en la autonomia, mejord las condiciones de vida y afianzd la participacion, el liderazgo de las
ninas, las mujeres y los hombres jovenes destacados en dreas de los derechos humanos, la
agroecologia, la construccion de pazy la proteccion de la biodiversidad en territorios de Cho-
c6, Urabd, Pacifico Sur, Santander, Norte de Santander y Magdalena Medio.

El marco conceptual y referencial de esta sistematizacion es la Guia de implementacion de

género definida por HEKS/EPER en 2016. El siguiente cuadro presenta los elementos centrales
de esa guia.



— *Mireya Ramirez Mdrquez, directora OH Colombia; equipo y participantes Centro Raices y Alas, Quibdé, 2015

Perspectivadegénero

El marco conceptual y referencial de esta sistematizacion es la Guia de implementacion de
género definida por HEKS/EPER en 2016. Los elementos centrales de esa guia son los siguien-
tes:

HEKS/EPER promueve una perspectiva de género orientada a la igualdad de género y la equi-
dad de las relaciones de poder entre mujeres y hombres, ninas y ninos. Para lograr esto, todos
los programas y proyectos apoyan acciones que aporten al empoderamiento de las mujeres,
como parte esencial de la igualdad de género. Se trata de acciones en tres pilares:

- Desarrollar capacidades en las mujeres para tomar decisiones sobre sus vidas y tener una
existencia libre de violencias, miedo o castigos.

- Promover relaciones de poder en las que las mujeres puedan negociar su empoderamiento
individual y colectivo.

- Incidir en las estructuras y los contextos que afectan las decisiones y elecciones de las
mujeres y de los hombres, desde un enfoque de sensibilidad al conflicto, los derechos y los
deberes



Principiosparalaintegraciondelgéneroenel
programa-pais y en los proyectos

La perspectiva de género, mdas que un fin en si mismo, es un proceso: implicatomar
en cuenta las necesidades y experiencias de hombres y mujeres en el disefio, imple-
mentacion, monitoreo y evaluacidn de politicas.

éPor qué se necesita un analisis de género?: porque se requiere entender
cémo y por qué existen desigualdades de género, de qué manera son relevantes
esas desigualdades en el trabajo y donde pueden encontrarse oportunidades en
términos culturales que conduzcan a una mayor igualdad entre mujeres y hombres.

Organizacién
Femenina Popular
Defendernas o vic, of feriorio b pig

— * Las mujeres no parimos hijos e hijas para la guerra, OFP, 2010

Datos desglosados por sexo: este tipo de informacién es fundamental para detectar
y cuantificar las desigualdades entre hombres y mujeres. Una vez que se conozcan
las desigualdades, pueden hacerse visibles las dindmicas de poder que crean esas
desigualdades. Los datos desglosados por sexo proporcionan, también, la base para
medir resultados e impactos de los procesos de cambio.

Considerar intervenciones especificas para mujeres y espacios seguros: las mu-



jeres necesitan espacios de reflexidn sobre su situacion especifica de género en va-
rios dmbitos, con el fin de desarrollar estrategias realistas para el cambio de las rela-
ciones de género. Todas las acciones deben fomentar las capacidades y los recursos
de las mujeres.

Los beneficios del uso de estrategias multitrack: para incidir en la transformacion
de las desigualdades, deben construirse alianzas, apoyarse iniciativas de liderazgos y
desarrollarse prdcticas piloto. Asi mismo, con el fin de lograr resultados tangibles, los
esfuerzos pueden centrarse en dreas especificas de las politicas o en intervenciones
especiales para mujeres u hombres.

Integrar las perspectivas de los hombres/nuevas masculinidades: comprender las
funciones y necesidades de los hombres, sus identidades y presiones sociales son
una parte integral de la perspectiva de género. Los hombres tienen que estar involu-
crados. Integrarlos activamente en proyectos puede ayudar a aumentar la igualdad
de género, la aceptacion de los derechos de la mujer y superar los prejuicios o la es-
tigmatizacion social.

— *Floricultoras de Quibdo, OH Colombia, 2013



La investigacion, el andlisis y la redaccion de textos de esta sistematizacién estuvieron a car-
go de la consultora Carolina Aldana Garcia. Todo ello se hizo entre el 1° de noviembre de 2022
y el 10 de mayo de 2023. La consultora aplicé la metodologia de andlisis documental en mds
de 45 textos de variada naturaleza: proyectos, informes finales elaborados por las copartes,
informes de evaluacién externa, informes de programa-pais, publicaciones y sistematizacion
de experiencias publicadas por OH Colombia hasta 2019. Con esta informacion, elaboré las
fichas de los proyectos y diseid una entrevista semiestructurada para dialogar con las per-
sonas coordinadoras de los proyectos y del equipo de OH Colombia.

En trece entrevistas individuales y colectivas, participaron 38 mujeres y cinco hombres. Con
las voces y los andlisis recogidos en terreno, se consolidé ain mds este documento de siste-
matizacion. El coordinador de la OH Colombia revisd y ajusté una primera version del docu-
mento y compartid el texto con las copartes para recibir sus aportes y comentarios. La version
final del documento se aprobd en noviembre de 2023.

Esta sistematizacién también hace parte de la memoria institucional para mostrar que el
trabajo con y para las mujeres ha sido un foco central de la OH Colombia. Adquirir duran-
te 15 anos experiencias y conocimientos ha sido posible con el trabajo de las copartes, las
organizaciones aliadas, las personas consultoras y, en especial, del equipo conformado por
Sandra Arboleda, Yadira Brochero, Alexandra Gutiérrez, Carmen Elsa Duarte, Martha Zapata,
Nesdy Espitia, Patricia Sequeda y Carolina Aldana, todas ellas, comprometidas y portadoras
de una linda vocacion de servicio, que, gracias al fuerte liderazgo de Mireya Ramirez Mdrquez,
directora de HEKS EPER en esos afos, pudieron instalarse capacidades en los territorios y otros
latidos en los corazones y las relaciones de mds de 20 mil personas acompanadas.

Finalmente, es Util resaltar uno de los elementos que surgen de esta sistematizacion: las mu-
jeres no callan. Las mujeres cultivan, protegen y cosechan los cambios. Asi expresado, la ex-
periencia se conecta con lo alimentario, que es, desde nuestros inicios, un factor clave en el
trabajo que une a las mujeres a partir de que ellas siembran la huerta, recuperan una receta
de su madre para resolver con una olla comunitaria el hambre en las ciudades; protegen las
semillas criollas, el agua, la vida de las lideresas y participan en redes de comercio justo. Lo
alimentario se articula con y promueve otras iniciativas artesanales, productivas, de resilien-
cia, de incidencia politica y de inclusién econdmica y social que en 2023 se consolidan con
los mecanismos alternativos de ahorro y crédito en la region del Magdalena Medio y en el
departamento de Santander.

Felipe Bustamante Gémez
Coordinador OH Colombia



1. La perspectiva de género
en los proyectos de HEKS/EPER
Oficina Colombia

Breve historia

Desde los pasados anos ochenta, HEKS/EPER Oficina Colombia (OH Colombio) se compro-
metidé con la realizacién de los derechos humanos y la superacion de las condiciones socioe-
condmicas que afectan en forma negativa a las mujeres. En consecuencia, la perspectiva
de género ha evolucionado: ha pasado de ser pequefias acciones, a incluirse como un tema
en programas-pais, proyectos o estrategias. En el siglo XXI, se ha convertido en historias de
cambios en la vida de las mujeres campesinas, indigenas, afrocolombianas y populares.

Desde cuando llegd al pais, OH Colombia ha trabajado en contextos complejos de crisis hu-
manitarias asociadas al conflicto armado, a la migracion forzada y a crisis climdticas. En esos
contextos, ha sido evidente el empobrecimiento de las comunidades rurales, pero, también,
se han despertado capacidades de resiliencia y nuevos marcos legales para defender la paz
y la democracia en Colombia.

En 1986, OH Colombia empezé a acompanar a las comunidades desplazadas por el desas-
tre natural del volcdn-nevado del Ruiz, a ONG defensoras de derechos humanos de presos
politicos y a mujeres de la regiéon del Magdalena Medio que vivian en comunidades empo-
brecidas. Diez aflos después, unié esfuerzos con Amnistia Internacional Suiza e hizo parte del
Consorcio Consejeria en Proyectos (PCS). Este Ultimo, habia extendido su red de apoyo de las
ONG nacionales Asociacién de familiares de detenidos desaparecidos (Asfaddes) y Asocia-
cién Minga, hacia las comunidades de base, eclesiales y rurales, en los departamentos Norte
de Santander, Santander y Chocé y en la region de Urabd.

En 2006, siguiendo las directrices de su Junta Directiva para paises estratégicos, HE decidid
separarse de PCS y abrié desde 2007, una oficina para hacer en forma directa la cooperacion
y establecié cuatro proyectos:

- El proyecto de comunidades campesinas, con la Didcesis de Tibu, Norte de Santander.

- El de derechos humanos y atencién humanitaria, con ONG nacionales (Asfaddes, Fundacién
Menonita Colombiana para el Desarrollo, Mencoldes: Corporacion Intereclesial de Justicia y
Paz y la Asociacion Nacional de Afrocolombianos Desplazados, Afrodes).

- El proyecto Mujeres de Magdalena Medio, Urabd y Chocé.

- Y Jévenes de Chocé.



Primer programa-pais

Con el fin de disefiar primer programa-pais 2008-2012, surgié la alianza con los sacerdotes
claretianos del Chocd y se afianzaron las relaciones con la Diécesis del municipio de Tibu
(Norte de Santander) y con la Organizacién Femenina Popular (OFP), nacida en Barranca-
bermeja. Durante estos anos, hubo en el pais, en particular en las regiones donde se labo-
raba, una notable confrontacién entre la fuerza publica y las guerrillas, lo que generd crisis
humanitarias, en particular, graves dafos a las poblaciones campesinas. Mientras tanto, la
sociedad civil urbana seguia presionando por el reconocimiento de las victimas y la solucion
negociada del conflicto armado.

En dicho programar-pais, como se sugirio antes, se trabajé con las comunidades campesinas
de Tibu y con la OFP promoviendo la articulacion de los enfoques de derechos humanos y
desarrollo de comunidades rurales y tramitacion de conflictos orientados hacia la soberania
alimentaria y el aumento de la resiliencia comunitaria frente al cambio climdtico.

Entre tanto, las copartes de Chocé implementaron una estrategia sociocultural centrada en
la promocion de los talentos y el liderazgo de las y los jévenes afrocolombianos e indigenas.
La estrategia se entendié como el medio para evitar el reclutamiento forzado, para generar
entornos protectores y para apoyar d las nuevas generaciones, con alternativas para que las
mujeres, las ninas y los jovenes accedieran a instancias comunitarias e institucionales.

Segundo programa-pais

Con la esperanza puesta en las negociaciones de paz entre el Estado colombiano y la gue-
rrilla de las Farc-EP y sobre la base del nuevo marco juridico generado con la llamada Ley de
Victimas, el segundo Programa-pais (2012 - 2015) priorizé las dreas de promocién de paz,
transformacién de conflictos y soberania alimentaria y un mayor acompafamiento a las
organizaciones de base, de mujeres, jévenes, campesinos, indigenas y afrocolombianos, con
una estrategia de articulacion entre los niveles local, regional y nacional.

Solo en 2013, el Programar-Pais habia beneficiado con los
proyectos a 460 familias. Directamente, a 2.297 personas.
La Organizacion Femenina Popular habia identificado da-
Aos del conflicto en mas de 1.600 personas y era la pri-
mera organizacion reconocida por el Estado colombiano
como sujeto de reparacion colectiva.

Tercer programa-pais

Entre 2016 y 2019, se implemento el tercer programa-pais. Se hizo con un enfoque de derechos
humanos y tuvo cuatro ejes transversales:

- Fomento de la resiliencia.

- Reduccidn de riesgo de desastres.
- Género.

- Sensibilidad al conflicto.



El programa tuvo un impacto indirecto en mds de 15.000 personas en cinco departamentos
de Colombia gracias a las estrategias de entornos seguros para las mujeres y de fortaleci-
miento de las capacidades de las mujeres para generar ingresos, participar y para tomar
decisiones sobre sus vidas y las de sus familias.

En 2019, la Direccién Internacional de HE en Suiza decidié disminuir las actividades del pro-
grama en Colombia y reorientar la prioridad: los proyectos son dirigidos a jovenes y mujeres
campesinas, mujeres populares y a poblacion migrante en el Magdalena Medio y en San-
tander. Se presentaba un contexto cambiante, en especial, porque la lenta implementacion
de los acuerdos de paz daba una nueva dindmica a la guerra y porque se reconocian otras
violencias contra las mujeres, las ninas y las personas defensoras de los derechos humanos.

Cuarto programa-pais

Durante 2020, aio de la transicion en HE Internacional, se acentuaron en Colombia las
desigualdades sociales y territoriales (urbano - rurales). Esas desigualdades se reflejaban
en los impactos generados por las medidas para manejar la pandemia del covid-19 y en el
empobrecimiento estructural de varias poblaciones colombianas. En dichas circunstancias,
se formuld el cuarto programa-pais para el periodo 2021-2024.

El nuevo programa-pais definié concentrar su trabajo en el departamento de Santander y en
la regién del Magdalena Medio. Su objetivo, contribuir a la consolidacién de una paz, estable
y duradera mejorando condiciones de vida, seguridad y acceso a servicios bdsicos de las
comunidades acompaniadas. Hasta 2021 y con un equipo de dos personas, el apoyo de HE
Colombia habia beneficiado a 3.196 personas. El 73% de estas personas conformaba grupos
de mujeres populares y campesinas y el 27% restante, era constituido por jovenes.

En conclusion, HE ha mantenido como prdctica cotidiana la perspectiva de género desde que
comenzé a trabajar con su Oficina Colombia en 2007. La ha aplicado en el equipo profesional
de la oficina-pais, en las consultorias externas y en los proyectos apoyados y ha tenido los
siguientes resultados:

« Los equipos de OH Colombia y de consultorias externas se han constituido en un 95% con
mujeres.

« Para las consultorias externas contratadas, se elige a mujeres y a hombres con experien-
cia y sensibilidad en los derechos de las mujeres y en la igualdad de género.

« Los equipos de trabajo en los proyectos HEKS se han constituido en un 90% con mujeres,
si bien los cargos de direccién y coordinacion de las organizaciones étnico-territoriales los
asumen, en su mayoria, hombres.

« En las buenas prdcticas, se ha mantenido la participacion y el liderazgo de un 87% de las
mujeres y de un 23% de hombres jovenes, formadas y formados en escuelas de derechos
humanos, liderazgo, encuentros e intercambios de experiencias y nuevas masculinidades.



2.Linea de tiempo:
Los contextos y los proyectos de HEKS/EPER
Oficina Colombia

1986 -1995

J

CONTEXTONACIONAL

-

- Narcotrdfico - Acuerdos de paz con las guerrillas. Constituyente y nueva Cons-
titucion Politica, 1991.

- Personas defensoras de derechos humanos enfrentan represion, torturas, ame-
nazas y desplazamiento forzado.

- Las mujeres tienen pocas oportunidades.
° ° & o

PROYECTO |/ ACCIONES DE HE

000
QQQ

- Atencion humanitaria a sobrevivientes de Armero, Tolima.

- Apoyo a ONG, a defensores de derechos humanos y a mujeres del Magdalena
Medio.

« Alionza con Amnistia Internacional-Suiza.

1996 - 2005

F_____

* Marchas cocaleras en el suroccidente de Colombia.

« Fallido proceso de negociacién de paz con las Farc en El Cagudn

* Plan Colombia y alta confrontacién armada genera crisis humanitaria en Chocd, Ura-
“ bd, Santander y el suroccidente del pais.

* Mujeres denuncian reclutamiento forzado, hambre en el campo y las ciudades. Mds
de 40 mil mujeres marchan en contra de la guerra

* En el consorcio con PCS: apoyo a mujeres y jévenes de Magdalena Medio, Cérdoba,
Chocé y Urabé.

+ Acciones humanitarias de emergencia para poblacion desplazada en ciudades.

000
QQQ

+ Pequenas iniciativas productivas y didlogos sobre la cotidianidad de las mujeres de
Magdalena Medio, Urabd y Chocé.

« Apoyos a victimas del conflicto armado



L

2006 - 2011

-

« Crisis humanitarias por reclutamiento de nifos, ninas y jovenes y por desplazamiento
forzado interno; mujeres asumen

« Crisis climatica por lluvias en Santander, Norte de Santander y Magdalena Medio.

» Mujeres campesinas y populares inciden en agendas de paz, de victimas y en produc-
cién de alimentos.

000
QQQ

F_____

« Generacion de confianzas y espacios seguros para dialogar con las mujeres afroco-
lombianas, indigenas y populares sobre alimentacion tradicional, violencias y pobreza
en los territorios.

« Enfoque sociocultural con proyecto para jévenes en Chocd: arte y cultura para evitar
el camino de la guerra.

- Enfoque de derechos y sensibilidad al conflicto. Proyectos de justicia, verdad y de es-
pacios humanitarios para poblaciones de Urabd y Chocé.

* Proyectos de agroecologia, acceso al agua y mejoramiento de viviendas campesinas.
+ Apoyo a iniciativas de ahorro de las mujeres.

* Intercambios de experiencias entre copartes y el equipo OH Colombia.

» Negociacion y acuerdos de paz con la guerrilla Farc-EP.
« Movilizaciones a favor y en contra de los acuerdos de paz.

+ Sigue expansion del narcotrdfico junto con erradicacion forzada y voluntaria de cultivos
de uso ilicito.

- Jovenes victimas del conflicto armado enfrentan otras violencias en ciudades.

« Mujeres indigenas, afrocolombianas y campesinas son mds visibles en agendas de
pagz, seguridad, derecho a la alimentacion y como custodias de semillas.
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+ Enfoque sociocultural: dos escuelas de Talentos y Liderazgo para jovenes del Chocd
forman a mujeres y hombres en derechos humanos, género y nuevas relaciones.

+ Apoyo a nuevos liderazgos de mujeres y jovenes en organizaciones étnico-territoriales
- Enfoque de comunidades rurales: apoyo a lideres, comunidades campesinas y a per-
sonas defensoras del derecho a la alimentacion, la agroecologia y la seguridad y sobe-
rania alimentaria.

« Generacion de espacios seguros para formar a nifas indigenas y afrocolombianas en
Escuela de Liderazgo

« Apoyo a iniciativas productivas y de resiliencia de las mujeres, en Chocd, Urabd y Mag-
dalena Medio.

* Proyectos de seguridad y soberania alimentaria para comunidades rurales y mujeres
de Norte de Santander y Magdalena Medio.

- Pedagogia de los Acuerdos de Paz con talleres, siembra de drboles y especies nativas,
circulos de labor con semillas y alimentos de los territorios.

--——-ﬂ



* Recuperacién de semillas criollas, liderada por mujeres campesinas.
« Creacioén de fondos de ahorro, liderados y manejados por las mujeres.

« Proyectos de capacitacion, liderazgo e incidencia orientados al empoderamiento de
las mujeres victimas del conflicto armado.

+ Apoyo a mejoramiento de viviendas y centros de vida como espacios seguros para las
ninas, las madres adolescentes y, en general, las mujeres.

« Intercambios de experiencias de las copartes, expertos nacionales y el equipo OH Co-
lombia.

2017 - 202
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* Marco de justicia transicional crea nuevas instituciones: Comision para el esclareci-
miento de la Verdad, la convivencia y la no repeticion, CEV; Jurisdicciéon Especial para
la Paz, JEP y la Unidad de Blsqueda de Personas Desaparecidas durante el conflicto
armado, UBPD.

« Implementacion deficiente del acuerdo de paz firmado en 2016. Crisis por el agua en
los santanderes

- Rearme de grupos armados (exparamilitares y disidencias de ex Farc).

« Nueva fase del conflicto armado: aumento de los cultivos de uso ilicito y control de
rentas legales e ilegales.

<+ Mujeres defienden la paz, denuncian violencias econémicas, politica.

« Pandemia recrudece condiciones de pobreza estructural y control ilegal de los territo-
rios

+ Alta migracion de poblacion venezolana en Santander y Magdalena Medio

« Crece copamiento militar de territorios por grupos paramilitares, reciclaje de las insur-
gencias y de narcotraficantes. Feminicidios y homicidios contra personas defensoras,
lideres sociales y firmantes de paz

- Enfoque de proteccién y convivencia comunitaria: proteccién de personas defensoras
y lideres en escuelas, organizaciones étnico-territoriales y comunidades étnicas en el
Pacifico.

- Apoyo al liderazgo y proteccién de las mujeres indigenas Awd de Narifo.

- Las mujeres recuperan saberes ancestrales en la alimentacion, la salud y los cantos
tradicionales para proteger a las comunidades y d las nuevas generaciones.

« Hombres formados por OH Colombia apoyan la igualdad de género en sus organiza-
ciones.
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- Enfoque de comunidades rurales: mujeres y j6venes campesinos lideran proyectos de
agroecologia, proteccion de la biodiversidad y siembra y produccién de alimentos en
Magdalena Medio y Santander.

« Mujeres fortalecen los fondos de ahorro entregados por OH Colombia para mejorar
viviendas, produccion agroecolégica, produccién de arroz y otras iniciativas productivas.

» Mujeres son guardianas de la vida y los territorios: acompaian a mujeres venezolanas,

protegen semillas y biodiversidad.

L



3. Fichas de los proyectos

Para la presentacion de la informacion, los proyectos se agruparon en dos categorias:
de una parte, los impulsados por organizaciones e iniciativas de resiliencia y, de otra,
los liderados por organizaciones mixtas y que tienen un cardcter multitrak o multinivel.

Proyectosimpulsadospororganizacioneseiniciativasderesiliencia:sonproyectos
gue la oficina Colombia de HEKS/EPER ha apoyado en organizaciones y procesos in-
tegrados solo por mujeres afrocolombianas, campesinas y populares. Esas organiza-
ciones y procesos se encuentran en dos dreas geogrdficas del pais: en el occidente,
especificamente, en el departamento de Chocé y en la region de Urabd; mds al orien-
te, en concreto, en el departamento de Santandery en la regidon del Magdalena Medio.

e Chocé y Uraba: alli se apoyaron entre 2007 y 2015 dieciséis iniciativas de mujeres
afrocolombianas.

- Doce de ellas, grupos de mujeres artesanas acompafnadas por la Comisién Vida,
Justicia y Paz (Covijupa), de la Pastoral Social de la Diécesis de Quibds.

- Otras tres iniciativas, grupos de mujeres productoras acompafnadas por la Cor-
poracion Vamos Mujer. Esos grupos fueron: la Comision de género del Consejo
Comunitario Mayor de la Asociacién Campesina Integral del Atrato (Cocomacia),
Vamos Mujeres, de San Francisco de Iché, y Mujeres por una Vida Digna y Solida-
ria-Tesoro de la Selva y Floriculturas.

- Y la Asociacién de Mujeres Portadoras de Paz (Asomupoz), acompanadas por la
Corporacién Madre Laura "Hermanas Lauritas’, en Urabd.

e Magdalena Medio y Santander: cinco proyectos con la OFP, apoyada por OH Co-
lombia desde 2007.

Proyectosimpulsados pororganizaciones mixtasy conun caracter multitrak o multinivel:
se trata de procesos integrados por ONG ambientalistas y desarrollo rural, didcesis y organi-
zaciones de la Iglesia catdlica, organizaciones de jovenes y organizaciones étnicas y campe-
sinas. En ellos, se articularon esfuerzos de varios actores (iglesia, autoridades locales y ONG
del dmbito nacional o estructurantes) para afianzar las acciones con poblacién campesina,
indigena y afrocolombiana. Ademds, se destacé la participacion de las mujeres y los hom-
bres jévenes.

Estos proyectos se localizaron en:

¢ Norte de Santander: mujeres campesinas de Campo Dos, municipio de Tibd, acompa-
Aadas por la Didcesis del municipio en varios proyectos ejecutados entre 2006 y 2016.



e Chocé: Proyectos para jévenes del Chocé, ejecutados entre 2007 y 2015 por varias entidades:

- Por una parte, la Procura Claretiana, Procalde, la Pastoral Social de la Diécesis de
Quibdg, la Pastoral Indigena, la Asociacién de Jévenes de Villa Espafia (Ajodeniu), la
Corporacién Chocé Joven y la Fundacién Maria de los Apdstoles.

- Por otra, organizaciones étnico-territoriales: la Asociacién Orewa (Asoorewa) y Coco-
macia.

- Y las organizaciones estructurantes: Fundacién Doctora Clown, Taller de Vida y Pro-
yecto Global.

e Nacional: Campaia Semillas de paz. Para hacer pedagogia de los acuerdos de paz de
La Habana, en 2016, la OH Colombia adelantd acciones pedagodgicas, de comunicacion y
sensibilizacion con siembra de drboles y semillas en comunidades rurales de Santander,
Norte de Santander, Magdalena Medio, Yondd, Turbo, Vigia del Fuerte y Medellin en Antio-
quia. Con Organizaciones étnico-territoriales, iglesia catdlica, comunidades afrocolom-
bianas, pueblos indigenas, jévenes y victimas del conflicto armado en diez municipios del
Chocd y Narifo. Y realizé otros eventos pedagdgicos con mujeres, jévenes, lideres sociales,
lideresas, personas defensoras y organizaciones de la cooperacion internacional en Tu-
maco, Popaydn, Manizales, Neiva, Bucaramanga y Bogotd.

¢ Pacifico: Proyecto PaZcifico, entornos seguros para comunidades étnicas, cofinanciado
por la embajada de Suiza en Colombia, fue ejecutado entre 2017 y 2019 en Tumaco (depar-
tamento de Narifio); Tagachi (Chocé) y Vigia del Fuerte (departamento de Antioquia). Fue
conducido por varias entidades: Procura Claretiana (Proclade), Parroquia Nuestra Sefiora
del Carmen en La Espriella, la Unién Indigena del Pueblos Awé (Unipa) y cuatro institucio-
nes educativas en Tumaco. También, Cocomacia y la institucion educativa de Tagachi,
en el Chocd. Y con las organizaciones Chocd Joven, Asociacién Agora Taller y el Centro de
Recursos para el Andlisis de los Conflictos (Cerac).

e Santander: Tres proyectos ejecutados entre 2016 y 2022 por la Fundacién de Expresion
Intercultural, Educativa y Ambiental (Fundaexpresion) y la Corporaciéon Ambiental para el
Desarrollo Sostenible (Corambiente).

e Magdalena Medio: dos proyectos, ejecutados entre 2016 y 2022 por la Asociaciéon Cam-
pesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC).



3.1Iniciativas productivas y de resiliencia para mujeres
afrocolombianas

Mujeres de Chocé y Uraba

Las mujeres beneficiarias en Chocd y Urabd son victimas del conflicto armado. Se les
obligé a desplazarse del campo hacia centros poblados y a ciudades como Quibdd y
Turbo. En 80 de cada 100 familias desplazadas, las mujeres tienen que responder por el
sostenimiento de sus hijos e hijas y por el de los adultos mayores, pues, sus companeros
fueron asesinados u obligados a huir o desplazarse a otras regiones de Colombia a bus-
car nuevas oportunidades; muchos de ellos no regresan, olvidan sus compromisos y res-
ponsabilidades y forman otras familias; por lo tanto, las madres asumen el rol de cabeza
de hogar desempefnando nuevos oficios en contextos urbanos (servicio doméstico, ventas
ambulantes, mineria artesanal, elaboracién y venta de alimentos), cuidando el hogar y
garantizando la educacién de sus hijos.

FProyectos:)

- Caminos hacia la independencia de las mujeres victimas de la violencia.

- Apoyo a las iniciativas productivas de mujeres, campesinos y defensores de derechos.

- Programa Mujeres. Reinsercién social y econémica. “Caminos hacia la autonomia de las
mujeres victimas de la violencia en Chocd y Urabd™.

¥ objetivo: |

Acompafiamiento de los procesosorganizativos de las mujeres buscando cualificar su
empoderamiento y generacion de ingresos

Quibdé (Chocé)
9 3/ A De 2007 a 2015

Turbo (Antioquia

" e e ||170 mujeres y jévenes. El 70% de la po-
% CHF: 8.41 M blacién beneficiaria fue victima del
- conflicto armado.

Resultados

* Elaboracion de dos diagnésticos sobre la proyeccidon econdmica de las mujeres en Cho-
c6 y Urabd. Se hicieron sobre la base de aplicar una encuesta a 35 mujeres propietarias de
negocios e identificacion de tres experiencias productivas lideradas en Quibdé y andilisis del
proceso productivo y comercial con 35 mujeres de Asomupaz, en Turbo.

« Generacion de espacios seguros con apoyo psicosocial, aportan a las 166 mujeres, habili-

dades para elaborar los duelos, superar las dificultades de relacionamiento, apoyarse mu-
tuamente y consolidar relaciones solidarias mads fructiferas.



— *Proyecto Mujeres de Chocé y Urabd con hermanas de la madre Laura, Turbo, OH Colombia, 2009

- Los 12 grupos de mujeres en Quibdé recibieron capacitacién en comercializacion, disefio
de empaques, decoracion de estands, manejo de inventarios y publicidad para participar en
cinco eventos de la Feria Justa y Solidaria.

- Artesanias Choiba: este proyecto consolidé su punto de venta en Quibdé, con productos
artesanales elaborados por las mujeres: las mufiecas negras, bolsos y articulos para la
cocina.

- Ventas de artesanias de otras organizaciones (Guayacdn, de Bojayd; el Taller Vida, de
Yuto). En el taller, las mujeres pueden trabajar, preparar sus alimentos y compartir tiempo

con sus hijos pequenos. Las mujeres intercambiaron experiencias y lograron ventas que
ascendieron a los ocho mil ddlares.

* Mujeres por una Vida Digna y Solidaria:

- Creacion del restaurante Borojé y Café y del almacén de ropa usada Cambios y Cambias.
Estos negocios generan ingresos para mujeres victimas.

- Entre 2013 y 2015, se consolidaron los grupos Floricultoras Chocoanas, El Tesoro de la Selva
y Vamos Mujeres de Icho.



» Comité de Género, de Cocomacia:

- Empoderamiento del comité dentro de la organizacion étnico-territorial.
- Creacion de un restaurante popular en Quibdd, La Cocina Campesina, que genera ingre-
sos econdmicos al comité y paga el trabajo a seis mujeres que atienden el restaurante.

* Asomupaz:

- Fortalecimiento de cuatro comedores comunitarios en Turbo, que brindan empleos direc-
tos a doce mujeres madres cabeza de hogar.

- Sostenimiento de los cuatro fondos para mujeres: ahorro, vivienda, inversiones y capital
de trabajo.

- Compra de una casa, para ser sede de la fabrica de arepas, la tienda comunitaria y la
oficina de la organizacion.

- Capacitacion constante al grupo de mujeres en asuntos de derechos humanos, autono-
mia econémica de las mujeres y proceso organizativo.

* Los 22 mejoramientos de vivienda otorgados mediante préstamos gestionados en el Fondo
de Vivienda de Asomupaz mejoraron la calidad de vida de las familias, la convivencia y la
seguridad de las mujeres. Las mujeres pagaron a tiempo las cuotas de sostenimiento y, con el
dinero retornado al fondo, es posible seguir apoyando a otras mujeres que requieren mejorar
sus viviendas.

« Entre 2013 y 2015, se brindé acompafiamiento a 166 mujeres y quedaron consolidados 16
grupos de ellas con unidades productivas en funcionamiento (de miel, harina de popocho,
elaboracion de jabones, champu con plantas propias del Chocé; elaboracion y venta de ali-
mentos y artesanias en tela, madera, tagua y tejidos).

* Las mujeres de Quibdé, acompanadas por la Covijupa, de la Didcesis de Quibdd, aprenden a
exigir al Estado la proteccién y garantia por la vulneracion de sus derechos debido al conflic-
to armado. Hasta 2023, siguen trabajando en grupos de economia solidaria y mantienen las
denuncias por la violacion al Derecho Internacional Humanitario y a los derechos humanos de
los pueblos indigenas, afrocolombianos y mestizos. También, lideran prdcticas de memoria,
verdad, justicia y no repeticion para incidir en politicas publicas de proteccién a las mujeres
y a los liderazgos y de reparacion a las victimas.



Organizacion Femenina Popular, OFP
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— * Bata Negra, Organizacién Femenina Popular, 2008

Desde 2008 y en los anos siguientes, aumentaron las agresiones contra personas defensoras
de los derechos humanos, lideres sociales y mujeres lideresas. Las riquezas derivadas de la
economia del petréleo no benefician a la poblacién del Magdalena Medio y, en esa situacion,

las mujeres son las mds afectadas por la pobreza, la falta de oportunidades y el poco acce-
so al derecho a la alimentacion.

A partir de 201, se abrié una esperanza por los derechos de las victimas con la ley 1448 de
Victimas y Restitucion de Tierras. En este contexto, la Organizacién Femenina Popular, OFP,
adelanté un diagndstico sobre los danos generados durante el conflicto armado y se estruc-
turd una propuesta de reparacién colectiva.

Entre 2012 y 2016, organizaciones sociales e iniciativas de paz en la region se comprome-
tieron con las negociaciones y el acuerdo de paz del Estado colombiano con la guerrilla de
las FARC. Mientras tanto, inician las conversaciones con el ELN, pero en los siguientes anos
se suspenden. A pesar de la pérdida del plebiscito por la aprobacion del Acuerdo de Paz de
2016, momento que logré superarse, y de los obstdculos para la implementacién del Acuer-
do final, las mujeres siguieron trabajando por procesos de memoria, verdad y paz territorial.
Durante el gobierno de Ivan Duque, entre 2018 y 2022, la regién del Magdalena Medio afrontd
un nuevo ciclo de violencias urbanas, estructurales y relacionadas con el conflicto armado
debido al rearme de grupos paramilitares, asi por la nueva disputa territorial con milicias y

disidencias.



TProyoctos:|

« Mujeres Zeas Maiz, alimento de la resistencia para la vida y la seguridad alimentaria,
2007-2010.

« Alianza mujeres y paz. Resolucién 1325 ONU, 2010-2012
* Mujeres constructoras de desarrollo y autonomia econédmica y politica, 2013 -2016.

« Mujeres defensoras para la gestion social de la paz en Magdalena Medio y Santander,
2017 -2019.

« Defensoras del territorio para la gestion de la paz en el Magdalena Medio y Santander,
2019 -2022. CHF: 709.287

de Torres (Santander), San Pablo (Bolivar), Cantagallo (Bolivar) y Yondé (Antioquia).

o Barrancabermeja (Santander), Girén (Santander), Puerto Wilches (Santander), Sabana
[ab)

Resultados:

+ 1.710 mujeres integran el proceso organizativo de mujeres populares liderado por la OFP. En
2011, se identificé que el 52% de las mujeres era conformado por victimas de desplazamiento
forzado y que; el 33%, vivia en barrios o asentamientos con precarios servicios publicos, en
viviendas sin propiedad legalizada o en contratos de arrendamiento.

« En las Casas de la Mujer, las beneficiarias desarrollan una conciencia de derechos de las
mujeres, el autoconocimiento y la autoestima. Las beneficiarias reciben atencion psicojuridi-
caq, servicios en salud y espacio de formacion politica. El espacio fisico de las Casas se fun-
damenta en principios de solidaridad, seguridad y ejercicio politico de la mujer popular en los
espacios familiar, comunitario y social.

« Para enfrentar el hambre y el miedo a los grupos armados, la OFP lidera la movilizacion so-
cial alrededor del derecho a la alimentacion, la seguridad alimentaria y el observatorio del
derecho a la alimentacion. Con la organizacion de ollas comunitarias para unas 300 per-
sonas o con los comedores populares se generan cambios en las relaciones de género: los
hombres empiezan a participar en la preparacion, cuidado y entrega de alimentos.

« El Observatorio del Derecho a la Alimentacién, creado en 2009, introdujo la perspectiva de
género. Ademds, variables que permiten entender las brechas de género que afectan a las
mujeres y los posibles vinculos con su situacion alimentaria. La OFP imparte capacitaciones a
otras mujeres para promover la alimentacion como un derecho y contribuir con una alimen-
tacion que permita superar el hambre y la desnutricién de las mujeres y sus familias.

* La OFP logré tener 24 comedores: diez en el Magdalena Medio, nueve en Bogotd, tres en Car-
tagena (departamento de Bolivar) y tres en Neiva, (departamento del Huila), pero, el con-
flicto armado afectd la continuidad de estos comedores. El comedor popular La Casona, en
Barrancabermeja, brindd almuerzo hasta 2018 a 200 personas ancianas, de lunes a viernes. La
microempresa Soyolin, en Girdn, Santander, elabora productos alimenticios a base de soya y
mejora los ingresos mensuales a 10 mujeres.

« Al conflicto armado, también se le hizo resistencia con la movilizacion de las mujeres contra
la guerra. Ellas participaron, ademads, en agendas regionales de paz e hicieron incidencia en
los temas de seguridad, paz y derechos de las victimas con enfoque en los derechos de las
mujeres. En 2010, se logré convocar a mds de 3.500 mujeres colombianas y extranjeras en el
Encuentro Internacional de Mujeres y Pueblos de las Américas contra la Militarizacion.



* Las Cortes de Mujeres como escendrio para identificar los casos, dar acompanamiento a
las mujeres para hablar de sus afectaciones aportaron al reconocimiento de la mujer victi-
ma en la familia, en la comunidad, en la sociedad y como sujeta politica. Fueron, también, el
punto de partida para ser reconocidas como sujetas de derecho de reparacién colectiva en
el marco de la Ley 1448 de 2011

* La OFP recibid el reconocimiento como sujeto de reparacion colectiva por las violencias y
danos causados durante el conflicto armado. La incidencia local, nacional e internacional
que condujo esta organizacion hizo que se afianzara el proceso de memoria histérica lide-
rado por las mujeres en 2013 con el diagndstico del dano individual y colectivo contra la OFP
y sus integrantes. En este diagndstico, demostroé la responsabilidad estatal por acciéon o por
omision en mds de 140 crimenes contra la Organizacion.

« Formar a las mujeres para que terminaran el bachillerato fue otra estrategia para darles
un ambiente seguro y sanar las heridas de la guerra. Se les empoderd con otras habilidades
para que pudieran avanzar en calidad de vida, como sujetas de derechos, en participacion;
luego, ellas se propusieron aprender otros oficios, con estudios técnicos que hoy las tienen en
mejores condiciones econémicas a ellas y a sus familias.

« Gracias al empoderamiento de las mujeres, se han fortalecido la produccién agropecuaria,
el trabajo en red para la comercializacién de alimentos y la participacién en cargos directivos
de las organizaciones sociales y las Juntas de Accion Comunal. De esa manera, las mujeres
construyen paz territorial. Las 154 Unidades Productivas lideradas por las mujeres mejoran el
proceso de autonomia econémica y la calidad alimentaria en cada familia.

« Los riesgos en materia de participacion, liderazgo y seguridad alimentaria se mitigaron
mediante la estrategia Guardianas de la Vida. Con esta estrategia, se hicieron andlisis al
respecto aplicando un enfoque diferencial sobre los riesgos especificos para las mujeres, las
dindmicas de conflictos socioambientales y la adopcién de mecanismos de prevencion y
proteccién de cardcter colectivo.

« La promocion de la igualdad de género se ha conseguido con tres grandes herramientas:

- Mejora en las condiciones econdémicas mediante la economia feminista popular, que em-
podera a las mujeres en la toma de decisiones en el hogar.

- Participacion politica, que eleva la accién de las mujeres para posicionar en escenarios
publicos su voz y su liderazgo politico.

- Garantias a la vida, que, con la estrategia Guardianas de la vida, protege la vida de las
lideresas y el territorio mediante prdcticas de autocuidado, autoproteccion y proteccion
colectiva. Atencién Humanitaria a Migrantes entregando kits de emergencia, vinculando a
las mujeres a estrategia NAF, y atencion psicojuridica

« El acompanamiento psicojuridico atendid las afectaciones en la salud emocional y fisica de
las mujeres. También, implementé acciones de denuncia y afrontamiento por hechos mar-
cados por Violencias Basadas en Género o situaciones de riesgo para las mujeres pertene-
cientes a los procesos de la OFP o de las mujeres en la comunidad.

« La economia feminista popular, con las estrategias de: Red de productoras, Nlcleos de
Ahorro Femenino (NAF) los Mercados de comercializacién y la Aplicacion Bazarte.

« Procesos culturales y artisticos para incidir en escenarios publicos y la interlocucién con
actores institucionales que amplien el alcance de la OFP, la agenda de paz y los procesos de

exigibilidad de derechos.



Mujeres campesinas de Campo Dos, Tibd, Norte de Santander

El conflicto armado, el desplazamiento forzado y los riesgos ambientales limitan cada vez
mds la vida de las mujeres rurales. La disputa territorial entre grupos armados por los
cultivos de coca y el control de la zona de frontera con Venezuela ejercido por guerrillas,
paramilitares y por la Fuerza Publica ha convertido a esta region rica en petrdleo, agua y
recursos naturales en una zona de alta conflictividad desde finales de los pasados anos
noventa. A eso se agrega la expansién de los cultivos de palma, de manera que la pobla-
cién campesina ha cambiado su tradicion rural y ha visto debilitados la calidad de vida, el
tejido social y el acceso a derechos.

{Proyoctos:|

« Atencion humanitaria y seguridad alimentaria para poblacién vulnerable, 2006 -2008.

« Lucha contra la pobreza por medio del desarrollo rural 2009 — 2012.

8 Objetivos:

« Fortalecer la organizacién familiar y comunitaria de familias afectadas por el conflicto y
por situaciones ambientales, para facilitar el restablecimiento de sus proyectos en el te-
rritorio de la Diécesis de Tibu.

« Promover y consolidar procesos de desarrollo sostenible productivo e integral que ayu-
den a mejorar la calidad de vida y la seguridad alimentaria de familias en el drea de in-
fluencia de la Didcesis de Tibu.

[ X ]
o Tibd, Norte de Santander m 95 familias (466 personas).
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Resultados:

« Con el acompafiamiento psicosocial y la asesoria espiritual del equipo de la Pastoral, se
generd un proceso de concientizacion sobre la situacion del contexto y los derechos de las
mujeres. Eso condujo a que germinaran los proyectos productivos, mejores ingresos en las
familias y la participacion activa de las mujeres en las Juntas de Accién Comunal y en el
Fondo Rotatorio, creado para apoyar las iniciativas productivas de las familias.



+ Desperté la vocacién campesina, con huevos conocimientos sobre agroecologia, trabajo
comunitario y derechos y con la participacion de las mujeres y de la juventud. Estas acciones
combinadas contribuyeron a que el campesino y la campesina empezaran a recuperar su
dignidad. Hubo apoyo para 30 jovenes, en iniciativas de liderazgo, proyecto de vida y algunas
propuestas de produccién individual en sus parcelas familiares.

» Recuperacion y proteccién de nacientes de agua en la vereda de Ambato mediante la im-
plementacion del primer vivero agroforestal. Las mujeres lideraron las jornadas de reforesta-
cién de especies nativas como el ydtago. El mejoramiento del acueducto se adelanté con la
participacion de la comunidad y el liderazgo de la Junta de Accién Comunal. Esa actividad
beneficié a mds de 45 familias en la vereda.

* La ola invernal de 2010-201 obligdé a desarrollar una intervencion diferenciada para las fa-
milias ubicadas en sectores de mayor riesgo de inundacién. En La Esmeralda, La Rochela y
El Porvenir, se apoyd el montaje de 69 sistemas de recoleccion de agua lluvia; se entregaron
64 filtros cerdmicos de potabilizacion de agua; se construyeron ocho unidades de estufa sin

—— * Cosecha de agua en Tibu, Norte de Santander, Corambiente, 2011



humo (Lorena, con lodo y arena) y 11 espacios seguros para proteger a las familias. (Una
habitacién construida sobre columnas altas, muy cerca de la casa familiar y con escaleras
donde se puede salvaguardar la vida de las personas y algunos elementos importantes )

« Con la estrategia de vivienda saludable, se brindaron tecnologias alternativas, soluciones
integrales para la cosecha de aguas lluvias, filtros para la potabilizacién casera de agua y
estufas sin humo. En siete veredas, se formaron 13 mujeres como agentes comunitarias de
vivienda saludable, lo que permitié sostener en el tiempo los aprendizajes y las prdcticas
adoptadas; se vinculd a la comunidad estudiantil de las escuelas de la zona de influencia all
acceso al agua segura y al agua potable, con la dotacion de filtros artesanales.

- Desde mayo del 2010, la Asociacién de productores campesinos de Campo Dos (Apacdos),
conformada por 34 familias y liderada en un 79 % por mujeres, ha garantizado la produccion
alimentaria y la distribucién y el consumo de alimentos agroecoldgicos, base de la sostenibi-
lidad medioambiental, social y econémica de las familias.

- El Fondo Rotatorio de Mujeres Emprendedoras de Campo Dos (Fondormec?), financiado por
OH Colombia para prestar pequefas sumas de dinero y a bajo interés, fue un gran apoyo
para las mujeres campesinas. En noviembre de 2012, se entregd a la comunidad la adminis-
tracion de Fondormec y se constituyé un comité, con 12 mujeres lideresas representantes de
las diferentes veredas y una junta directiva.

+ Se incluyd a la juventud en el proceso, lo que les sirvié para fortalecer varios aspectos: su
autoestima como hijos e hijas de gente campesinag, su arraigo y amor por la tierra, la apertura
al desarrollo alternativo y la perspectiva de la posibilidad del campo como primera opcidn
de vida.

« El proceso de cambio en las mujeres no estuvo concentrado en su liderazgo. Cuando empe-
z6 el proyecto, asistian, solamente, hombres a las capacitaciones. Las mujeres se quedaban
trabajando en la casa; otras iban con sus maridos a los talleres, pero tenian miedo de hablar.
Al poco tiempo, ellas fueron las que empezaron a sembrar, a recuperar semillas y a ganar voz
propia, eran las protagonistas en sus casas, en las comunidades, en los mercados campesi-
nos. A partir del cuarto afo del proyecto, empezaron a apoyarse iniciativas productivas con
el Fondo Rotatorio y la promocion de los derechos de las mujeres.



3.2 Organizaciones mixtas y proyectos multitrak o
multinivel

Proyectos JovenesdelChoco

— * Travesia por el rio Atrato, Chocd, OH Colombia, 2015

I Contexto: |

La disputa territorial ejercida por los grupos armados legales e ilegales en la zona del Me-
dio Atrato, departamento del Chocé, expone a la poblacién infantil y juvenil a diferentes
riesgos de reclutamiento, desplazamiento forzado y a otras violencias. La riqueza natural
de la region es explotada por multinacionales y empresas de mineria ilegal que prolon-
gan el empobrecimiento, la discriminacion y marginalidad de las comunidades étnicas.
Las ninas y mujeres adolescentes participan muy poco en los espacios familiares, escola-
res y comunitarios y estén expuestas a violencia intrafamiliar, abuso sexual y explotacién
sexual infantil. La juventud se encuentra expuesta a la guerra y al hambre y es mds vul-
nerable a las violencias si tiene un entorno familiar disfuncional, baja autoestima, limitado
acceso d la escuela y pocas oportunidades de aprendizaje en sus comunidades.




EProyoctos:|

« Jévenes Chocd, cultura y paz — 2007 -2011.

« Jévenes Chocd: enfrentando violencias, sembrando paz. 2012-2015.

8 Objetivos:

« Promover nifas, nifos y jévenes ciudadanos criticos, conscientes y resilientes que forta-
lecen su identidad cultural y reconocen su compromiso con la comunidad.

« Contribuir a la realizacién de los derechos fundamentales de las nifias, los nifos y la ju-
ventud, a pesar de la guerra y la violencia.

o Regién de Medio Atrato, entre los de- iﬁi 4470 personas beneficiarias  directas
v partamentos de Chocd y Antioquia. (familias, nifos, nifias, jévenes y mujeres)
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L * Profesionales de la Pastoral Social y de Centro Raices y Alas, Quibdsé, OH Colombia, 2015




Resultados:

« En la Escuela de Liderazgo y Talentos, los y las jévenes desarrollan habilidades actitudina-
les que aplican para si mismas y en los dmbitos familiar, escolar y comunitario. La juventud
afrocolombiana (35 personas en total, 18 hombres y 17 mujeres), con edades entre los 16 y
los 17 anos, formada en la Escuela de Talentos y Liderazgo, y las 23 personas promotoras que
acompafnan los procesos juveniles en la region, tuvieron una formacion en enfoque sociocul-
tural, derechos humanos, género y resiliencia y fotografia.

+ La Escuela generd espacios seguros para que las nifnas indigenas y afrocolombianas me-
joraran su autoestima, en lo que contribuyd la adquisicion habilidades comunicativas y de
trabajo en grupo. Las estrategias de autocuidado, autoestima y afirmacion femenina condu-
jeron a mejorar la participaciéon de las nifas en la Escuela y en sus comunidades, con voz y
criterio propio.

« En la zona rural, los y las jévenes, en un 75,5%, son multiplicadores en organizaciones ju-
veniles, colegios y organizaciones artisticas. En Quibdo, el 100% de las personas jovenes que
integran los tres semilleros ambientales (246) tienen un liderazgo reconocido en las institu-
ciones escolares y se convierten en multiplicadoras. Se destacan las mujeres en el 40% de los
semilleros.

- *Jovenes apoyados en la estrategia sociocultural, OH Colombia, 2013




+ La formaciéon como sujetos de derechos, con valores éticos y ciudadanos, conduce a desa-
rrollar el potencial para el liderazgo en las nifas y las jévenes. Y en los nifos y los jévenes, la
conciencia de la igualdad y equidad de género en las relaciones cotidianas.

+ Los semilleros en resolucién de conflictos y convivencia escolar, constituidos con el lideraz-
go de Chocd Joven, crecieron en Instituciones Educativas Publicas de Quibdé. Al finalizar el
proyecto, en cinco instituciones educativas de Quibdd, se habian creado diez comités de re-
solucién de conflictos. Ademds, estos comités se integraron con mujeres y hombres en forma
equitativa. Los docentes, directivas y estudiantes respondieron encuestas sobre las conflicti-
vidades, la resolucion de conflictos y las habilidades para la convivencia escolar.

—* Madres adolescentes y hermana Yenfa Cira Palacios, Centro Raices y Alas, OH Colombia, 2015

« A los 110 estudiantes que integran los semilleros de paz se les reconoce por su capacidad
humana y social para liderar procesos de resolucion de conflictos y fortalecer la convivencia
escolar. Ademds, 40 madres y padres de familia apoyan sus labores y participan por una
mejor convivencia escolar. Ciento sesenta profesores y profesoras de las cinco instituciones
educativas se comprometen a fortalecer las redes de proteccidn para nifos, ninas y adoles-
centes.

+ Los Centros de Vida Rural para la Asociacion de Estudiantes Rurales de las zonas de Tutu-
nendé, Bagadé y Bojayd (Bellavista) atienden a 163 estudiantes. Estos centros se fortalecieron
con el trabajo de comunicaciones, dos emisoras juveniles y una granja. En el Colegio Indigena
de Vigia del Fuerte (Antioquia), se implementaron mecanismos de proteccién y etnoeduca-
cién para 260 jovenes indigenas afectados por el conflicto armado.



« La Pastoral Indigena de la Di6cesis de Quibdo fortalecid el rescate cultural y ancestral me-
diante la musica, las artesanias y las tradiciones orales. Se empled este rescate como un re-
curso comunitario para afianzar los procesos organizativos y de resistencia frente al conflicto
armado. La Pastoral dio apoyo a 60 estudiantes de la poblacién indigena Emberd en la zona
de carretera Quibdd — Medellin. Las familias de esta poblacién empiezan a cambiar prdcti-
cas de maltrato contra las nifas y nifos indigenas y con ello, a prevenir el reclutamiento que
hacen las guerrillas.

« Como herramientas de proteccién ante las violencias cotidianas y el reclutamiento forzado,
en el Centro de vida de Ajodeniu se brindd espacio seguro para niias, nifos y adolescentes
que recibian refuerzo escolar y formacion artistica y deportiva.

- El Centro Raices y Alas, de la Fundacién Maria de los Apéstoles (FMA), se brindaron acom-
pafamiento individual a madres adolescentes, capacitaciones en manualidades y apoyo
psicosocial. Ademds, refuerzo escolar y formacion artistica para nifos, nifas y jovenes y talle-
res y campafas en derechos sexuales y reproductivos. A las mujeres adultas, se proporcionan
acciones combinadas prdcticas, respuestas a las fatigas cotidianas y acciones estratégicas
para el empoderamiento y participacion plena en las diferentes instancias. Proyecto Global
desarrollé con el grupo de madres adolescentes vinculado a Raices y Alas el proceso de for-
macion empresarial para innovar en la elaboracion de artesanias y conocimientos bdsicos
en contabilidad.

 Diez madres adolescentes vinculadas al Centro Raices y Alas y seis mujeres de proyectos
artesanales liderados por la Covijupa, de la Didcesis de Quibdd, recibieron apoyo del Fondo
Maya Bhen para tener un alojamiento o arreglar sus viviendas. Las madres de los niflos en
refuerzo escolar toman conciencia de que ellas también necesitan acompanamiento para
superar muchos traumas emocionales.

« El apoyo alimenticio, el refuerzo escolar y el afecto entregado a los 146 niflos atendidos en
los dos centros de vida, dieron como resultado la promocion del 32,24% de este grupo a gra-
dos superiores. El 100% de la poblacion acompaniada durante seis aios cuenta con espacios
comunitarios adecuados y dotados de instrumentos y material pedagdgico acorde a sus
necesidades y especificidades. Todo ello contribuye a evitar el reclutamiento forzado y la uti-
lizacion que puedan hacer de la nifiez los grupos armados ilegales.

« El Estudio sobre embarazos adolescentes y violencia sexual contra las nifas de la zona norte
de Quibdé fue la base para implementar tres campanas (adelantadas en 2013, 2014 y 2015),
facilitadas por la Fundacion Doctora Clown en 15 escuelas anexas d la Institucién Educativa
Pedro Grau y Arola. Con torneos deportivos, obras teatrales, campafias de sensibilizacion,
comparsas y educacion en derechos, se logré involucrar a 7.500 estudiantes, 150 docentes
y 42 funcionarios publicos de la Alcaldia de Quibdé al Instituto Colombiano de Bienestar Fa-
miliar (ICBF), a la Defensoria del Pueblo, a 115 establecimientos comerciales de la zona norte
de la ciudad y a medios de comunicacién. En 2014, el Colegio Pedro Grau y Arola reporté cero
embarazos de estudiantes adolescentes.
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— *Espacios seguros con mejoramientos de viviendas para madres cabeza de familia, OH Colombia, 2013

« Las nifRas, nifos y jovenes participantes aprendieron a cuidarse y a hacerse respetar, cono-
cieron sus derechos; las y los adolescentes reconocieron como vivir su sexualidad en forma
libre, consciente y responsable, comprendieron las situaciones de vulneracion de derechos
humanos basadas en el género; las nifas y adolescentes conocieron los derechos de las mu-
jeres. Las madres adolescentes empezaron a practicar nuevas pautas de crionza basada en
la construccidén de relaciones afectuosas y respetuosas con sus hijos.

* La Audiencia Defensorial adelantada en septiembre de 2014 y la Resolucién Defensorial so-
bre la crisis de derechos humanos y humanitaria del Chocd lograron poner en un punto muy
alto de exigencia la proteccion de los derechos de los nifios, nifas y jovenes afrodescendien-
tes e indigenas y fijaron unas tareas prioritarias para la proteccién, prevencion del recluto-
miento y las violencias contra la nifiez y la juventud.



Proyecto PaZcifico:
entornos seguros para comunidades étnicas

—— *Campania Via para la vida, Tumaco, OH Colombia, 2018

Las zonas del proyecto (Vigia del Fuerte, Riosucio y Tumaco) son territorios aislados de los
centros de poder regional (Medellin, Quibdé y Pasto, respectivamente). En ellas, es pésima
la infraestructura, el acceso es restringido, costoso el transporte y hay dificultades para
relacionarse con esos centros de poder. Los tres lugares del Pacifico colombiano com-
parten una riqueza en la biodiversidad, los recursos minero-energéticos y la capacidad
cultural. Los unen también condiciones estructurales de exclusién histérica, que los ha lle-
vado a continuas movilizaciones sociales, en busca de la reivindicacion de sus derechos.
Estas comunidades del Pacifico colombiano se componen, en su mayoria, por personas
afrocolombianas (75%) y tienen una importante presencia de comunidades indigenas. En
estas regiones, se implementan los acuerdos de cese al fuego, dejacion de las armas y
reintegraciéon de las Farc-EP. Para afrontar el abandono estatal y los efectos del conflicto
armado, las poblaciones afrodescendiente e indigena crearon en los Ultimos 20 aios orga-
nizaciones propias y planes de desarrollo étnico-territoriales que han conducido a estable-
cer mecanismos e instancias comunitarias, aunque con poca participacion de las mujeres.




{Proyoctos:|

PazCifico Entornos seguros para comunidades étnicas.

¥ objetivo: |

Construccién y facilitacidon de entornos propicios y habilitantes para la vida de las perso-
nas y sus comunidades, mediante mecanismos propios de proteccidn y ejercicio pleno de
derechos.

Tumaco, Narifio; Tagachi, Chocé vy o . . .
9 Vigia del Fuerte (Antioquic) 800 lideres y lideresas
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Resultados:

« Desarrollo de mecanismos para la proteccion, autoproteccion y proteccion colectiva.
Acompanamiento a 30 lideres de Juntas de Accién Comunal, a otros de consejos
comunitarios y a defensores comunitarios. Elaboracion del panorama de riesgo con mujeres
lideresas de cinco organizaciones locales de Tumaco.

« Elaboracion de mapas de riesgo territorial con 133 jévenes de comunidades del medio Atrato
y de la cuenca del rio Arquia. Visibilizacién de amenazas, vulnerabilidades y capacidades de
cada comunidad.

« Apoyo a 15 lideres y defensores de las comunidades de Vegdez y Vidri, aledanas a los Espa-
cios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), sus dindmicas comunitarias y las
recientes formas de organizacion.

« Fortalecimiento de 100 integrantes de la Guardia Indigena Awd de 10 resguardos de Narifio,
mediante la organizacién Unipa, con estrategia pedagdgica, un kit de identificacion de los
guardias y una asamblea de la organizacién. Mayor participacion de las mujeres en la guar-
dia indigena.

« Con la Campania Via para la Vida, adelantada en 2018, logrd llegarse directamente a seis co-
legios de la carreteray a mds de 5.000 personas. Con la campanfa, aprendieron de seguridad
vial, proteccién de las tradiciones y cuidado del ambiente.

* En los Tejidos de proteccion comunitaria, en 2019, participaron 36 nifas cantaoras y nifos,
90 personas de la comunidad y siete colegios de la zona. Mediante el canto y la elaboracion
de titeres gigantes, aprendieron el autocuidado, el cuidado de los demds, del ambiente y la
proteccion de la vida.



« Los mecanismos alternativos de solucion de conflictos protegen a las personas y son la base
para construir acuerdos sociales, interétnicos e interinstitucionales por la convivencia comuni-
taria. Cuarenta estudiantes (26 mujeres y 14 hombres que cursan los grados entre 8 y 11y tienen
rangos de edad entre los 12 y los 17 afos) y cinco docentes acompanantes: tres mujeres y dos
hombres, estdn empoderados con herramientas conceptuales y pedagdégicas para tramitar
conflictos en el entorno escolar. En forma indirecta, se beneficiaron de este proyecto 1.600 es-
tudiantes y 80 docentes de cinco establecimientos educativos de Vegdez, Tagachi'y Tumaco.

« Cinco establecimientos educativos, dos en Rio Arquia y tres en Tumaco, aplican estrategias
de movilizacién social (torneo de futbol, jugando por la paz y la convivencia pacifica, la mas-
cota de la convivencia y los pactos de aulas articulados al semdforo de la convivencia) para
prevenir, mediar y tramitar conflictos en entornos escolares.

« Cuatro comités comunitarios, integrados por 65 participantes, entre lideres de los consejos
comunitarios, integrantes de juntas de accidn comunal, lideres de la iglesia, miembros de
grupos juveniles y gestores comunitarios (padres cabezas de familia). Hay participacién cua-
lificada de jovenes y mujeres y los reglamentos tienen en cuenta las necesidades de todos los
sectores poblacionales y los nuevos conflictos.

» Las politicas publicas y los planes de desarrollo con enfoque territorial integran intereses y
reivindicaciones de jévenes, mujeres y de organizaciones, a partir de las propuestas construi-
das. Las organizaciones étnico-territoriales Unipa y Cocomacia participan en la construccion
de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial de sus zonas. Se cuenta con lo siguiente:
una ruta socio juridica para abordar los conflictos entre Juntas de Accion Comunal y Con-
sejos Comunitarios en Arquia y Vegdez y una ruta socio-juridica para fortalecer el Cédigo de
Policia con enfoque étnico en Tumaco.

« Mds de 15 instituciones publicas y cuatro organizaciones internacionales participaron en la
Feria Institucional de Servicios e Informacidn, realizada en La Espriella, Tumaco; asistieron 650
personas de las comunidades habitantes en zona rural y en la via de Agua Clara a La Variante.



Proyecto Soberania Alimentaria y Arraigo Territorial, de comuni-
dades campesinas en Santander,acompaiadas porlaorganiza-
cion Fundaexpresion

La crisis climdtica. Los desbalances hidricos y las épocas de sequia extrema limitaron
el acceso al agua de la poblacién campesina. Ademds, el intenso invierno afecté en
varias zonas la infraestructura rural, las viviendas y la produccién agricola. La situacion
econdmica de la misma poblacién se volvié mas fragil por el monopolio en las cadenas
alimentarias y la variacion en los precios de venta. Los conflictos ambientales por los me-
gaproyectos de infraestructura, en especifico, la explotacién de oro a gran escala en el
pdramo de Santurbdn, fueron epicentro de debate y andlisis tanto en el sector rural como
en el drea metropolitana de Bucaramanga. A varios lideres sociales que analizaron con
mayor profundidad las implicaciones de la gran mineria se les estigmatizo. Las mujeres
asumieron nuevos roles que aumentaron su carga laboral en el campo y lideraron pro-
cesos de agroecologia; sin embargo, ellas tienen poco acceso a la tierra.

I objetivos: |

Las experiencias en acceso a la tierra y a los recursos, en produccion, procesamiento y
comercializacién estdn preparadas de manera que las copartes puedan desarrollar es-
trategias eficientes propias.

o Provincia de Soto, departamento de J# || 01 de mayo 2016 - 31 de diciembre
¥ || Santander, Colombia. de 2018
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—— *Siembra, Fundaexpresién, 2017



Resultados:

« Se declararon 26 nuevas reservas campesinas. Fue destacable el compromiso y el desem-
pefo de las mujeres en la defensa de la biodiversidad y la soberania alimentaria. Cada una
de las reservas se transformdé, paulatinamente, sobre la base de tres pilares de la dignidad
campesina: conservacion, autonomia alimentaria y economia familiar.

« Las cosechas de agua-lluvia lograron mitigar la escasez de agua. Estos beneficios abrie-
ron, también, oportunidades productivas para las mujeres campesinas, que tuvieron inicio-
tivas como la cria de especies menores, huertas y piscicultura.

« La agroecologia permitié la aplicacién de diversas prdcticas de produccién en un grupo
de 80 familias, que se beneficiaron en salud, nutricién y mejor calidad de vida; igualmente,
68 familias (85%) realizaron transformacion de alimentos, sobre la base de los productos
de cosecha de sus fincas. Los comités rurales desarrollaron sus propias agendas de trabajo
para adelantar mingas comunitarias en forma itinerante con las familias locales.

« Hubo integracion pedagdgica entre las personas jovenes, mujeres y hombres, en el moni-
toreo de la biodiversidad, en las mingas de siembras, en la defensa de las semillas y el agua
y en la participacion en mercados campesinos. Se realizaron ejercicios de monitoreo de la
biodiversidad, centrado en la avifauna del territorio.

* La produccién de material vegetal en los viveros comunitarios y familiares arrojo, durante
los tres anos del proyecto, un total de 76.511 plantas; las familias pudieron contar con mate-
rial vegetal que sirvid tanto para la proteccion y restauraciéon de parcelas y microcuencas,
como para la diversificacion productiva, la recuperacion de semillas criollas y la conserva-
cién ambiental.

+ Dos asociaciones del municipio de Lebrija, zona con mayor déficit hidrico, aplicaron sus
capacidades para replicar tecnologias apropiadas de manejo y cosecha de agua-lluvia.
Se instalaron pozos y tanques de captacion del agua-lluvia, con capacidad total de 883 mil
litros de almacenamiento, y se fabricd un total de 500 metros lineales de canales. Los bene-
ficios fueron evidentes, pues se mitigd la escasez de agua y hubo suministro del liquido para
usos domésticos y de riego en el caso de 29 familias, beneficiarias directas.

« La capacitacién y asesoria en apicultura involucrd familias campesinas de dos comunida-
des: Santa Cruz de la Colina (Matanza) y Cachiri (Suratd). Se vincularon 25 familias, con un
numero de 101 colmenas en diferentes estados de desarrollo; las familias hicieron, también,
siembras de drboles y plantas meliferas, cuyo propésito fue favorecer la floracion y el entor-
no ambiental.

« El concepto de territorio se amplié mediante el didlogo campo-ciudad. El VI Festival de
Expresiones Rurales y Urbanas, que tuvo lugar en 2017, fue un espacio propicio para recrear
las destrezas y expresiones creativas de 76 comunidades rurales y urbanas, pertenecientes
a 42 municipios. Los encuentros culinarios con la poblacién urbana, sobre la importancia de
los mercados locales de alimentos y la nutricidon sana, llamados la “Cocina Humeante™ y la
‘Ruta de los Alimentos’, también contribuyeron al arraigo territorial.

« Estd asegurada la soberania alimentaria con el liderazgo, participacion y trabajo comuni-
tario, en lo que las mujeres son promotoras en sus comunidades y organizaciones.



Mujeres campesinas, mercados agroecoldgicos y seguridad ali-
mentaria en Santander, acompanadas por Corambiente

— *Ruta por el agua, Diécesis de Tibu, Corambiente y Grupo Semillas, 2016

La expedicién de licencias ambientales a empresas extranjeras para la extraccion de oro
y de otros metales generd conflictos socio-ambientales en los municipios de Matanza,
Charta, Tona y Suratd, del departamento de Santander. Las familias campesinas estdn
afectadas por hambre y malnutricion, hdbitos alimentarios inadecuados, débil infraes-
tructura productiva, tierras y recursos agotados, bajos ingresos, sistemas agroalimenta-
rios con altos impactos ambientales y baja retribuciéon econémica para los productores.
La pandemia por covid-19 generé mds empobrecimiento de las comunidades campesi-
nas, pues afecto los canales de comercializacion. Las mujeres adultas y jovenes desarro-
llan labores en el campo en igualdad de condiciones que los hombres pero no pueden
tomar decisiones en sus casas y, cuando participan en espacios comunitarios, los hom-
bres lideran y deciden y, por factores culturales, también restringen la acciéon femenina al
entorno familiar.

8 Objetivo:

Dinamizar estrategias inclusivas y eficientes de comercializacion y consumo de alimentos
agroecolégicos procedentes de economia campesina en Santander.

Matanza, Charta, Tona y Suratd y Area _
o Metropolitana de Bucaramanga, de- A\ i |[O (.je febrero de 2016 - 31 de
& | |partamento de Santander, Colombia diciembre de 2021
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Resultados:

- Mejoraron las condiciones de vida de 692 familias campesinas (3.631 personas) de los muni-
cipios de Matanza, Charta, Tona y Suratd.

« Con el programa Participando Ando, 280 lideresas, 40 lideres y 224 jovenes fortalecieron sus
capacidades y habilidades para la participacion ciudadana y en la proteccion del agua y las
semillas.

« Hubo recuperacion nutricional y mejoramiento de hdbitos alimentarios: 223 familias campe-
sinas han incorporado al menos seis nuevos alimentos en su dieta: mora, uva, papa negra, frijol,
sacha Inchi, habas y manzana criolla. Ciento sesenta y cinco familias intercambiaron especies
nativas para el consumo: chachafruto, frijol, arveja, maiz, tomate, tomate de drbol, hierbas aro-
maticas, lulo, mora y uva.

« Cada organizaciéon comunitaria de mujeres campesinas gestiond, organizé y promociond
su Festival de Sabores y Saberes vinculando a las administraciones municipales, institucio-
nes amigas y medios de comunicacion, todos, en torno al intercambio de alimentos. A esto lo
acompafnaron con danzas, coplas, poesia y musica.

« Con la produccién agroecoldgica, 402 familias participaron de intercambios para fortalecer
saberes en técnicas agroecoldgicas y asistencia técnica para el seguimiento a cultivos. Ade-
mMas,132 recibieron insumos para la produccion,l44 incrementaron sus ingresos mediante la
comercializacién y percibieron un ingreso promedio semanal de $116.250,00

« El mejoramiento al acceso y calidad del agua beneficié a 536 familias. Dos centros educa-
tivos veredales mejoraron su acceso al agua y recibieron el liquido con mayor calidad. Hubo
acompanamiento y fortalecimiento de 12 juntas comunales en materia de gestion comunitaria
del agua.

« La comercializacion de la produccién campesina agroecoldgica vinculd a 144 mujeres. Ellas
tienen acceso a un punto de venta semanal con la Federacion de Mercados Agroecoldgicos.
Mas familias del drea metropolitana de Bucaramanga lograron sensibilizarse y reconocer las
ventajas del consumo de alimentos agroecoldgicos y del apoyo a familias campesinas. Noven-
ta y cinco mujeres se vincularon al Sistema Participativo de Garantia (SPG) para el control de
calidad de la produccién agroecoldgica.

* Las mujeres lograron consolidar un ingreso constante gracias a la comercializaciéon de ali-
mentos agroecoldgicos producidos en pequenos espacios de las fincas. Eso les otorgdé mayor
autonomia e independencia econoémica, lo que significa, a su vez, mayor autoestima y reco-
nocimiento de sus capacidades. Este reconocimiento se amplia a espacios municipales y re-
gionales.

« La incidencia lograda a partir de la participacion en las redes condujo a vincular a 280 lide-
resas, 40 lideres y 224 jévenes. Estas personas fortalecieron sus capacidades y habilidades en
materia de participacion ciudadana y proteccion del agua y las semillas. Tres organizaciones
de mujeres campesinas de la provincia de Soto Norte se reconocen como productoras de ali-
mentos agroecoldgicos y protectoras del territorio.

« Los fondos solidarios con préstamos de dinero facilitan a las mujeres sus prdcticas agroeco-
I6gicas, contar con infraestructura productiva y adecuar los espacios de las viviendas: construir
pozos sépticos y composteras, manejar residuos y hacer mejoras fisicas en la cocina sin humo.

« La formulacién de la politica publica de género en el municipio de Matanza se logré gracias a
la participacion de dos organizaciones de mujeres.

« Los buenos resultados en ingresos y el mejoramiento de productividad logrados por las mu-
jeres tuvieron impacto en los hombres (mayores y jévenes): ellos fueron vinculdndose a las
capacitaciones y al proceso productivo, dedicaron mds dreas de la finca a la agroecologia y
asumieron labores en la finca y en las casas que antes estaban solo en manos de las mujeres.



Pazyderechos humanos paraladefensadel desarrollosostenible
enlazonadereservadelaAsociacion Campesinadel Valle del Rio
Cimitarra, ACVC

El curso seguido por la implementacién del Acuerdo de paz firmado en 2016, la pandemia
por el covid-19, la alta conflictividad a causa de movilizaciones sociales, paros armados y
alteraciones del orden publico afianzé el liderazgo de las mujeres en los procesos produc-
tivos en la zona de reserva campesina. El trabajo de la ACVC por la reforma rural integral
mediante la construccién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y
la implementacién del Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos (PNIS)
requeria de una mayor participacion de las mujeres y de la juventud como una estrate-
gia de relevo generacional y de género que fortaleciera el tejido social fragmentado por
la guerra. Sin embargo, las nuevas dindmicas del conflicto armado en los territorios, los
ataques a los lideres de la sustitucion de cultivos de coca y las acciones del ELN contra po-
bladores y liderazgos locales dejaron en evidencia la incapacidad de la institucionalidad
para responder a estos riesgos.

¥objetivo: |

Contribuir a la consolidacién de una paz completa, estable y duradera en la zona de re-
serva campesina.

01 de marzo de 2017 - 30 de junio de 2022.
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« La asistencia técnica planteada por el PNIS permitié desarrollar la primera fase del progra-
ma, que logré beneficiar a 572 familias del municipio de Cantagallo en la produccién cam-
pesina y sostenible.

- Participaron 2150 personas: 1.039 mujeres (48,3%) y 11 hombres (517%) mediante la socia-
lizacién y los intercambios de experiencias. Ello contribuye a la defensa y gestion del territorio.

« Hay empoderamiento y participacion activa de 153 mujeres. De ellas, 78 hacen parte de
la directiva de 26 comités, 20, del equipo dinamizador de la coordinadora de mujeres de la
Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ZRCVRC); 50 integran las directivas
de las Juntas de Accién Comunal y cinco participan de las mesas comunales. Se trabajé con
45 jévenes: 20 participaron activamente en las directivas de las Juntas de Accion Comunal,
cinco en mesas comunales y 20 en los comités de deportes de las veredas. Es decir, estos es-
pacios lograron constituirse como instancias de toma de decisiones y de participacion activa
de mujeres y jovenes en el territorio, para exigir el desarrollo socio-econémico de la Zona de
Reserva Campesina.



B

ASOCIACION CAMPESINA DEEVRELE
DEL RIO CIMITARRA

P4 ACVC-RAN

U1 EN! BT EE F PN mmee e RED AGROECOLOGICANAGY

— * Mujeres campesinas lideresas ~ACVC-RAN, 2022

« La agenda de incidencia priorizé los temas de género, medio ambiente, derechos humanos
y educacion. Ademds, planted la ruta estratégica para la construccion de paz y la recupera-
cién de la cultura y la economia campesina.

« Se impulsé el ecoturismo como estrategia de conservacion ambiental en las escuelas iti-
nerantes y en los encuentros, los mercados y festivales campesinos, en excursiones peda-
gogicas y en jornadas de intercambios de semillas. En estas actividades participaron 1.054
personas: 559 son mujeres (531%) y 495 hombres (46,9%).

« Se dieron herramientas para la defensa del territorio y el empoderamiento productivo. Se
gestionaron tres proyectos que aportaron a la formacion, investigacion y visibilizacién del rol
de la mujer en las ZRC, en general, y en la produccion agropecuaria.

* Se logrd la implementacién de dos proyectos piloto de arroz, en un terreno de 12 hectdreas
y en los que se produjeron 26.22 toneladas de arroz Paddy (arroz en tamo). El piloto permitié
plantear el incremento de la produccién a, mdximo, dos hectdreas por familia, para auto-
consumo, y la generacion de excedentes para la comercializacién mediante la marca que
se viene impulsando de Arroz La Reserva. Hay un promedio de 600 familias productoras. Con
ellas se ha hecho un acercamiento y se tiene la propuesta de consolidar la produccion y co-
mercializacion del arroz.



« Las prdcticas de resiliencia se mejoraron con la construccion y puesta en marcha de cuatro
viveros agroforestales, trabajados con cuatro comités de mujeres y con la participacion de 67
mujeres y 21 hombres (30 son jévenes de las escuelas veredales).

 Las mujeres se organizaron en espacios mds amplios para la participacion politico- orga-
nizativa en la ZRCVRC. Crearon la coordinadora de mujeres del valle del rio Cimitarra, dmbito
que les permite visibilizar el trabajo de los comités de mujeres en las JAC y ser tenidas en
cuenta para liderar procesos comunales, para asumir cargos en las JAC, como presidentas
u otros.

« El fortalecimiento a la economia campesina y la construccidon de paz mediante el impulso
de los sistemas productivos sostenibles beneficiaron a 593 productores de arroz y a 120 pro-
ductoras de gallinas ponedoras y de las tiendas comunitarias. El proyecto ha logrado impac-
tar, en forma indirecta, a al menos 3.000 personas de la regién.

+ La cadena de valor con gallinas ponedoras beneficid, al menos, a 120 mujeres organizadas
en 20 comités de 20 veredas de los municipios de Cantagallo, San Pablo (en el Sur de Bolivar)
y del municipio de Yondo, departamento de Antioquia. Este emprendimiento logra impactar
a 2.400 personas, entre productoras y consumidores de la region. Se demuestra con ello que
el proyecto fortalecid la organizacion de las mujeres campesinas. Asi mismo, se demuestra
el aporte de las mujeres y su disposicion para afianzar la cultura y la economia campesinas,
igual que para construir paz en el territorio.



4.Buenas practicas

En este aparte, se recogen las buenas prdcticas en cuatro dreas:
1. Anadlisis de género y contexto

2. Desarrollo de capacidades econdomicas

3. Participacion y liderazgo

4. Incidencia y transformacion de instituciones

4.1 Contexto y analisis de género

En los primeros diez anos del acompanamiento brindado por OH Colombia a las copartes, los
andlisis del contexto no incluian un registro de las problemdticas y de sus efectos en forma
diferenciada en hombres y mujeres. El foco de la atencidon se concentrd en las necesidades
econémicas de estas ultimas. Esta situacion empieza a cambiar desde 2008 cuando los in-
formes de las copartes y del Programa Pais incluyeron cifras y datos cualitativos sobre los
siguientes aspectos:

« La situacion de riesgo de reclutamiento forzado que enfrentan los nifos, nifas y jévenes en
Chocé y Urabd.

* Los roles de género que asumen las mujeres campesinas, indigenas y afrocolombianas y
victimas del conflicto armado desplazadas en ciudades, con la sobrecarga de trabajo y ha-
bitando zonas populares empobrecidas de los santanderes, la regién del Magdalena Medio,
Chocé y Urabd.

« La crisis de seguridad alimentaria, la calidad del agua y la dificultad de acceder a ella debi-
do a la mineria, los monocultivos y el fendmeno de La Nifa, que afectd los proyectos produc-
tivos de las mujeres campesinas de Norte de Santander.

—*Proyecto PazCifico, OH Colombia 2017 - 2019




Desde 2012, ya se apreciaban cambios en los roles y relaciones de género, en especial, en las
organizaciones y en la interlocucion con el Estado. Constatarlo fue posible gracias al monito-
reo de los riesgos que adelantaron en cada territorio los equipos de OH Colombia y al acom-
pafamiento permanente de las organizaciones aliadas, la Iglesia catdlica (Didcesis de Tiba y
de Quibdd) y las organizaciones estructurantes (Evaluacién Programa Pais 2008-2012).

Con esa primera reflexion de comienzo, se ahondard en cuatro buenas prdcticas en materia
de contexto y andlisis de género.

— *Tejidos de proteccién comunitaria, Proyecto PaZcifico, Agora Taller, 2019

Buena Practica No. 1. Observar y analizar los contextos.

El Observatorio del derecho a la alimentacién y las consultas psicojuridicas a mujeres victi-
mas de violencias basadas en género de la OFP conducen a identificar vulnerabilidades y la
situacién alimentaria de las mujeres y sus familias. Con ello, se hacen andlisis de riesgo, de
necesidades de proteccion y se gestionan medidas urgentes con las autoridades para prote-
ger la vida de las mujeres. En Quibdé, la Covijupa hace reuniones semanales para el andlisis
del contexto de riesgos, de modo que se determinan con las organizaciones étnico-territo-
riales, con la Defensoria del Pueblo y con organizaciones internacionales las vulnerabilidades,
por las acciones armadas, de los procesos organizativos y los territorios colectivos, igual que
las amenazas a mujeres lideresas y a hombres defensores. Fortalece capacidades locales
con aliados internacionales.



Buena practica No.2. Dialogar con las personas jovenes.

Para identificar las problemdticas de género en la juventud del Chocé, afectada por el conflic-
to armado y por otras violencias como la intrafamiliar, la social, la econédmica y la politica, que
ocurren en contextos urbanos y rurales, se elaboré en 2012 el diagnéstico titulado Situacion de
la juventud de la zona norte de Quibdd y se aplicé en 2014 una encuesta sobre juventud en
zona rural. Los dos ejercicios fueron la base para mejorar las acciones pedagogicas y para
generar espacios seguros en el Proyecto Jovenes del Chocd, entre 2012 y 2015. Ellos fueron:

- Espacios protectores fisicos, en los que se promovié el desarrollo de talentos artisticos,
culturales, deportivos y de participacion, desarrollados por la Asociacion de Estudiantes
Rurales.

- Apoyo para infraestructura en colegios para estudiantes rurales.

- Casas de la iglesia para acoger a adolescentes indigenas y afrocolombianas participan-
tes en la Escuela de Talentos y Liderazgo.

- Dos centros de vida como lugar de recreacién, formacion artistica y apoyo psicosocial
para nifos, ninds y madres adolescentes en la zona norte de Quibdo.

En una entrevista colectiva a mujeres de la Fundacion Maria de los Apdstoles, se dijo lo si-
guiente:

Varias de las mujeres que empezamos en el Centro de Vida Raices y Alas siendo madres
adolescentes, aprendimos a cuidarnos y a cuidar a los nifios. Ahora somos instructoras en
la elaboracion de artesanias para otras madres jévenes y brindamos ayuda en las tareas a
nifos y ninas en la zona norte.

— *Proyecto PazCifico, OH Colombia 2017 - 2019



Buena Practica No. 3. Andlisis sistémico de los contextos de riesgo.

El proceso de negociacion en procura de la paz con la guerrilla de las Farc-EP y su resultado,
que fue la firma del Acuerdo final para la finalizacidon del conflicto y la construccién de una
paz estable y duradera entre el Estado colombiano y esa insurgencia, generaron otro contex-
to que permitié entender las desigualdades de género y las violencias contras las mujeres.
Por primera vez, un acuerdo de paz incluia medidas con enfoque de género y étnico, lo que
significé un reconocimiento a la situacién y al trabajo de las mujeres indigenas, afrocolom-
bianas y campesinas. Asi lo expresaron las mujeres de la ACVC en entrevista colectiva:

Cuando iniciamos la pedagogia de los acuerdos de paz en la ACVC, comprendimos que las
mujeres y los jovenes eran claves para afianzar la defensa del territorio; por eso, desde 2017,
cuando nhos comprometemos con el punto de la reforma rural y la sustitucién de cultivos de
uso ilicito, se abre un espacio nunca visto para la participacién de las mujeres en comités
productivos, en Juntas de Accién Comunal y en espacios de incidencia en el dmbito local (3
de febrero de 2023).

Desde 2017, la transicion hacia la paz se ha caracterizado por altos indices de amenazas y de
homicidios contra defensores de derechos humanos, firmantes de paz y liderazgos sociales.
En este nuevo escenario y, sobre la base de aprender de la experiencia de trabajar en con-
textos complejos como fueron los del proyecto Jovenes del Chocd y el proyecto PaZCifico,
la buena prdctica se relaciona con el enfoque de trabajo implementado, el de convivencia
comunitaria. Esté representado en una espiral con cuatro niveles:

- Autoproteccion y seguridad para lideres, defensoras y defensores de derechos humanos.
- Convivencia escolar y comunitaria.

- Organizativo y comunitario.

- Territorial.

—  *Proyecto PazCifico, OH Colombia 2017 - 2019
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Estos niveles se relacionan entre si, tanto en las causas estructurales de los conflictos mal
resueltos, como en las consecuencias de estos. Por eso, el proyecto implementa un circulo
virtuoso en el que las personas involucradas tienen varios aprendizajes: aprenden a anali-
zar los riesgos para jévenes, mujeres defensoras, organizaciones y comunidades; a resolver
los conflictos pacificamente y a dialogar con las instituciones y con las formas de justicia y
gobierno de los pueblos indigena y afrocolombianos. Simultdneamente, para escalar la pro-
teccion colectiva y comunitaria mediante el canto tradicional y las redes sociales comunita-
rias, recuperan saberes ancestrales de los pueblos afrocolombianos e indigenas orientados
a proteger la vida, el territorio y la cultura. Asi lo expresa una lideresa:

Desde el proceso de paz, yo me he emperiado a que el canto nuestro haga memoria, ha-
blando y cantando sobre el dario de la violencia. Siendo cantadora, soy lider de mi comu-
nidad y a mi acuden los nifios que estdn siendo reclutados para cosas ilegales; o las nifias,
las mujeres que son violadas, abusadas, vienen a mi a confiarme sus dolores. Yo conozco
las rutas para que ICBF las proteja o para que las victimas lleguen a Casa de Justicia. Pero,
las mujeres tienen mucho temor; las nifias temen de lo que puedan hacerle sus propias ma-
dres que no les creen que son abusadas por un padrastro. Bueno, yo me acerco al funcio-
nario, le cuento a una doctora, busco apoyo aqui'y alla; yo me gano el corazén de la gente
y asi logro que hagan lo que deben hacer, asi he salvado a ninos y ninas de la violencia, de
riesgos en el territorio (Nuris Angulo, lideresa, PaZcifico, OH Colombia, 2019).

n Si eres valiente, evita un accidente
i U en quies

Quien conduce cop cuidado
ada ha lamentadg

N Eitacl'lsn Aguas
13s Buchely

—— *Cantadoras de Tumaco, OH Colombia, 2018




—— *Tejidos de proteccion comunitaria con lideresas de Tagachi, Choco, Chocé Joven, OH Colombia, 2018

Buena Practica No. 4. La guardia indigena Awa.

El Proyecto PaZcifico también es una prdctica innovadora cuando decide apoyar a las mu-
jeres indigenas Awd de la Unipa, para que se escuchen sus necesidades. Asi, logra que mds
mujeres y hombres jovenes integren la guardia indigena, aprendan a monitorear los riesgos
que afrontan las mujeres. Mediante la ruta para la prevencion, proteccion y asistencia frente
a cualquier caso de violencia hacia la mujer Awd, la organizacion establecio lo siguiente:

Es importante que las mujeres participen de las decisiones de la comunidad. Para ello, se
necesita que las mujeres sean escuchadas y formen parte integrante de las autoridades
propias. Estan prohibidas todas las formas de violencia, puede ser violencia sexual, violencia
psicolégica, violencia intrafamiliar, etc. Las mujeres del pueblo Awa queremos el fortaleci-
miento de nuestro pueblo y respetamos a nuestras autoridades indigenas y, por tal razon,
pedimos de igual manera que se respeten nuestros derechos y que los gobernadores es-
cuchen las denuncias de las mujeres y se haga justicia (Guardia indigena Awd de la Unipa,
OH Colombia, 2019).



4.2.Desarrollodecapacidadeseconémicas

Desde mediados de los afios 90, OH Colombia priorizd la participacion y la autonomia eco-
némica de las mujeres en dos dreas: desarrollo de comunidades rurales y proteccion de las
mujeres que defienden los derechos humanos en Pacifico, Magdalena Medio y los santan-
deres. La incorporacion del enfoque de género en el trabajo con mujeres fue una decisién de
la directora de la Oficina HEKS-EPER Colombia cuando la entidad era parte de la Consejeria
en Proyectos (PCS). Para entonces, los proyectos no tenian el énfasis en las mujeres como
sujetos de especial atencidn, pero, el conocimiento de los contextos daba los elementos para
un trabajo de cooperacion que tocaba las causas estructurales de las desigualdades. Asi lo
expreso en entrevista la mencionada directora:

La politica de género de HEKS Suiza insistia en relaciones igualitarias de poder entre mujeres
y hombres y yo siempre propuse una politica de género feminista, que sustentaba asi: en
América Latina, la desigualdad es muy grande y para las mujeres es mayor. Entonces, lo que
se requiere es cambiar las relaciones de poder con un trabajo especifico en las mujeres. En
el contexto colombiano, en las regiones, habia muchas necesidades y la gente con necesi-
dades no piensa en derechos, sino en favores. Por eso, debiamos atacar las necesidades de
las mujeres desarrollando acciones afirmativas para las mujeres, para las ninas, para que
ellas fueran ganando espacios en sus familias, en las organizaciones, en la escuela. Insistia a
las organizaciones que en los equipos de trabajo y en las capacitaciones debia haber mads
mujeres (Mireya Ramirez, 6 de febrero de 2023).

Buena practica No.1. Hablar de temas cotidianos y de las necesidades de las mujeres.

Para involucrar a las mujeres en los proyectos, la puerta de entrada fue invitarlas a reuniones
y talleres de capacitacién sobre temas que interesan a las mujeres: el cuidado de la familia,
preparar alimentos sanos y aprender a coser y a elaborar artesanias con materiales de bajo
costo. En este tipo de encuentros, se dialogaba sobre el tema, pero, a la vez, el equipo de OH
Colombia y las copartes empezaron a hablar de las problemdticas del contexto que afecta-
ban a las mujeres. La vida cotidiona compartida entre mujeres generaba una cohesion entre
ellas y confianza en la entidad cooperante:

Hace veinte, veinticinco arios, las mujeres nos decian: “ustedes nos van a poner a pelear con
los hombres™. Entonces, la estrategia que implementamos con la OFP fue invitarlas a cursos
de costura, de artesania, o a reunirse alrededor de un fogén, de una olla comunitaria y, en
ese espacio, empezar a abordar temas de mujeres, de su situacion. Fue, también, la manera
de responder al contexto, porque los hombres de las organizaciones no veian problema en
que las mujeres siguieran en actividades tradicionales de tejer o cocinar y, ademdas, sirvio
frente a los grupos armados que restringian las reuniones e imponian normas de comporta-
miento, pero, al ver que las mujeres se encontraban para hablar de comidas tradicionales,
de costuras, pues, dejaban que sucedieran esas charlas sin influencia de ellos (entrevista a
Mireya Ramirez, 6 de febrero de 2023).

En entrevista colectiva a seis mujeres de la OFP, se narré lo siguiente:

Haciamos reuniones en los comedores populares y las mujeres contaban que habion ma-
tado jovenes, que se llevaron a tal persona, que otra mujer estaba sufriendo violencia en su
casa. Y sillegaba un hombre de los armados a la reunion, inmediatamente se cambiaba de
tema: ... que la sabila sirve para esto, que el sancocho queda mas rico con... Y, asi, podiamos
hacer las actividades de formacién (3 de febrero de 2023).



Buena Practica No.2. Iniciativas productivas como medio para la resiliencia.

A medida que los contextos de riesgo cambiaban en las regiones por mayor confrontacion
armada y mayor capacidad social para rechazar la guerra, en territorios como Pacifico y
Catatumbo, aumenta el acompanamiento de organizaciones nacionales y organizaciones
cooperantes. La OH Colombia apoya la resiliencia de las mujeres victimas y campesinas: con
16 grupos de mujeres artesanas y productoras en Chocdé y Urabd y 95 familias del Catatumbo
mejoran la calidad de vida a 261 mujeres en tres anos. Las iniciativas productivas no tenian
el propésito de convertir a las mujeres en empresarias, ni en grandes productoras: fueron el
medio para ganar en autonomia econémicay para tener voz en sus familias; fueron, también,
espacios de solidaridad y de apoyo entre mujeres para elaborar duelos por la pérdida de sus
seres queridos y sus parcelas o para enfrentar las violencias ejercidas por sus esposos:

El no creia en mi. Siempre que venia al grupo, era un problema con él. Pero, yo segui y sigo
trabajando con mis comparieras en Choibd y en el Centro de Vida. Si quiero un armario,
trabajo, vendo un tejido y consigo el armario o arreglo mi bano. Yo le demostré que, si quie-
ro algo, lo puedo conseguir con mi esfuerzo y trabajando con las otras mujeres (Entrevista
colectiva a mujeres artesanas, Covijupa, 8 de febrero de 2023)
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—*Feria de emprendimientos de mujeres lideresas de Chocd, Urabd, Tibl y Magdalena Medio, OH Colombia, 2015

En Chocd, las mujeres valoran el hecho de que, ademds de ganar dinero en efectivo para resol-
ver los gastos del dia de su hogar o para comprar articulos de cuidado personal para ellas o sus
hijos, disponen de tiempo para las labores de cuidado personal y de la familia. Es un tiempo que
se dedica no solo a trabajar: “esto les permite decidir mds autdbnomamente el destino de los
ingresos que reciben por cuenta propia” (Corporacién Vamos Muijer, 2015). Siete afos después
de la salida de OH del Chocd y Urabd, las iniciativas productivas que se mantienen siguen sien-
do sostenibles, cuentan con el acomparnamiento de la Covijupa y el liderazgo de Asomupaz en
dreas que son vitales para las mujeres afrocolombianas. Es decir, los espacios para la recrea-



cién, para el intercambio de saberes, siguen siendo escenarios para sororidad entre mujeres,
para seguir con sus prdcticas religiosas. Hay madurez de las mujeres adultas y participan las
nuevas generaciones. En el caso de Asomupaz, la juventud estd integrada por profesionales,
hijos de las socias, estudiantes universitarias y profesionales recién egresadas que acompanian
a la Asociacién en tareas administrativas y de comunicacion.

Buena practica No.3. La bioeconomia se siembra con las mujeres.

La segunda década del siglo XXI representd desafios econémicos para las comunidades ru-
rales y campesinas. En esos retos, las mujeres fueron decisivas para sembrar nuevas rela-
ciones con el territorio mediante prdcticas de agroecologia, la proteccion del agua y de la
biodiversidad y el cuidado de las semillas; también, generando otros medios de sostenibilidad
con el ecoturismo en la zona de reserva campesina del Magdalena Medio, con el avistamien-
to de aves y el comercio justo con consumidores urbanos en Santander. Como antecedente
a esta buena prdctica, OH Colombia apoyé a mujeres rurales en la regién del Catatumbo en
procesos de agroecologia y en Chocd, la iniciativa El Tesoro de la selva, dedicada a elaborar
jabones y champus a partir de plantas originarias de la selva tropical chocoana. Estas ex-
periencias, ejecutadas en dos regiones distintas en tiempos diferentes, dieron conocimiento
a OH Colombia para apoyar en Santander proyectos en el sector agroecolégico uniendo la
tecnologia, alas potencialidades de la biodiversidad, para mejorar las condiciones de vida de
las mujeres:

Un total de 578 nifios, nifias y personas jévenes (48% de género masculino, 52% de género
femenino) participaron en la Escuela de Aves “Aprendiendo a volar con Nuestras Aves”. El mo-
nitoreo de la biodiversidad ha favorecido el liderazgo de las mujeres jévenes. [Ademds], 34
medidas como viveros, cosechas de aguas-lluvias y el impulso de tecnologias en energias
alternativas (estufas eficientes de lefia, bombeo solar, biodigestores) afianzan el arraigo terri-
torial y el reconocimiento del patrimonio ambiental (Fundaexpresién, 2019).

—— *Tesoro De la Selva, OH Colombia, 2016




Buena practica No.4. Los fondos rotatorios, construidos por y para las mujeres.

Desde 2010, OH Colombia apoyé la creacion de fondos rotatorios para prestar pequenas su-
mas de dinero a bajo interés a mujeres afrocolombianas, campesinas y populares. En esta
prdctica, se destacan cinco experiencias: la de la OFP, el Fondo rotatorio de mujeres empren-
dedoras de Campo Dos, la de Asomupaz, la de Corambiente y la de la ACVC.

« Fondo rotatorio de mujeres emprendedoras de Campo Dos (Fondormec2) - Prestaba di-
nero a las mujeres del Fondo y a Apacdos, asociacion conformada por 34 familias campe-
sinas y liderada en un 79 % por mujeres. En 2012, OH Colombia entregd a la comunidad la
administracion de Fondormec. En ese momento, se cred un comité conformado por 12 muje-
res lideresas, representantes de las veredas, y una junta directiva. Hasta 2016, el Fondo fun-
cionaba, prestaba dinero para el mejoramiento de vivienda, para inversién en cultivos y para
iniciativas productivas respaldadas por un pequerio plan de inversion; la comunidad pagaba
los préstamos y el dinero volvia a apoyar a otras mujeres (Hasta pronto Tibu, Diécesis de Tibd,
OH Colombia, 2016).

« Economia femenina de la OFP. En 2011, se creé BanComunal como un fondo para prestar
pequenas cantidades de dinero a mujeres populares. En 2017, al finalizar el proyecto trienal,
quedd un excedente de recursos, de lo que recibian las 50 unidades productivas de gallinas
ponedoras para mujeres populares y OH Colombia autorizé para que se invirtiera en BanCo-
munal y, en 2020, este fondo pasé a ser Nucleos de Ahorro Femenino (NAF). En los NAF, se aso-
cian pequenos grupos de maximo 19 mujeres de cada municipio, que acceden a préstamos
para mejorar las viviendas o comprar materiales o insumos para emprendimientos familia-
res; con los NAF, también se apoya a mujeres migrantes venezolanas que tienen vocacion de
residencia en la region. Los NAF se fundamentan en una vision politica del ahorro y la inversion:

Los NAF son una apuesta politica de la OFP en varios niveles: frente los abusos del sistema
financiero, que presta dinero pero con muchos requisitos y con altos intereses. En cambio,
las mujeres que acceden a un préstamo en cada Nucleo, lo hacen con facilidad y a bajos in-
tereses y en poco tiempo pueden pagar el préstamo. Es [una apuesta] sociopolitica, porque
los NAF hacen parte del tejido social de la OFP, es decir, apoya a mujeres que estan compro-
metidas en otras estrategias de soberania alimentaria, de participacion y accion colectiva
por la paz. Es politica, también, porque separa a las mujeres de los cobros “gota a gota” que
ejercen los grupos armados y las bandas; que una mujer pueda acceder a un préstamo sin
tener miedo a que le cobren, la amenacen o la vinculen a estos grupos, es una forma de pro-
teccion para ellas y sus hijos porque con la excusa del préstamo, también reclutan a nifos y
jovenes. (entrevista colectiva a seis mujeres de la OFP, 3 de febrero de 2023).

- Dos fondos rotatorios de Asomupaz. Se crearon para mejorar las viviendas de las mujeres
asociadas y para hacer préstamos desde 500 mil pesos, hasta un millén 500 mil pesos. Cada
mujer invierte ese dinero en sus proyectos productivos o en mejora de viviendas. Los fon-
dos se mantienen con los cinco millones aportados originariamente por OH Colombia, con el
pago de pequefos intereses y con cuotas mensuales de 4.900 pesos que hacen las 70 muje-
res asociadas a Asomupaz:



Nosotras nos pensamos la sostenibilidad desde que empezamos con los comedores y la fa-
brica de arepas. Hoy, los dos fondos, un comedor popular, una fabrica de arepas y el arrien-
do de dos locales nos permiten a las mujeres de Asomupaz sostener un equipo pequerio de
trabajo con asociadas y pagar el personal que trabaja para desarrollar nuestras activida-
des psicosociales, de recreacion y formacion continua. En el comedor popular, el 55% del di-
nero es para pagar personal y el 45% es para el sostenimiento del comedor y de Asomupaz
(entrevista colectiva a 12 mujeres de Asomupaz, 10 de febrero de 2023).

— *Marcha por la paz, Asomupaz, OH Colombia, 2013

» Los Fondos Rotatorios de Economia Solidaria (FRES) de la ACVC. Para aprovechar los
excedentes por la comercializacién de arroz hecha entre 2020 y 2022, se crearon los fondos
rotatorios. Estos fondos fortalecen a 10 comités de productores de arroz con una estrategia
de escalonamiento productivo: cada persona beneficiaria, recibe un préstamo para comprar
semilla de arroz, abonos o para preparar la tierra para la siembra; luego de la cosecha, de-
vuelve el préstamo y el dinero se entrega a otra persona. Gracias a los FRES, en dos afos, la
ACVC sembr6 180 hectdreas de arroz, en las que trabajan 187 de campesinos y campesinas
productoras y alcanzé una produccion de 146 toneladas:

Las mujeres son parte activa de los FRES porque hoy ellas también siembran, cultivan, trillan
y comercializan el arroz y participan en otras iniciativas de economia campesina. El Fondo
presta plata para fertilizantes, abonos, insumos; la campesina, el campesino, reciben apoyo
para una cosecha; luego, devuelven al fondo el aporte que se les ha dado para la siembra
del arroz y se puede seguir prestando.

Durante la pandemia, la ACVC envio a promotores a vivir a la zona de reserva; hoy, las mujeres
campesinas son las promotoras que ensenan a otras: las mujeres son productoras, son del
comité de cana, hacen parte del comité de mujeres y de la red regional; una mujer es la
que maneja la trilladora que funciona en Puerto Matilde y todas las mujeres que se compro-
meten con la economia campesina saben que la comercializacion es determinante para
nuestra sostenibilidad (entrevista colectiva a siete mujeres dela ACVC, 3defebrero de 2023).



» Fondo Rotatorio de Corambiente. Este fondo funciona con los principios de solidaridad,
urgencia y corresponsabilidad. Las mujeres rurales organizadas en asociaciones deciden a
cudl de ellas debe apoyarse primero para mejorar una cocing, un bafo u otro lugar. Las mu-
jeres y su familia ponen la mano de obra, que tiene un valor monetario que retorna al fondo.
Igualmente, apoyan con mano de obra a otras familias y, asi, cada persona recibe y aporta
para las demas:

La asociatividad entre las mujeres las ayuda a sentirse en red sostenible y solidaria porque
todas ponemos, todas cuidamos. Cada una de las organizaciones tiene un fondo comun
para ayudarse mutuamente que, a su vez, estd asociado a una red de produccion campesi-
na agroecoldgica en la que 144 mujeres, como actoras de cambio, participan y comerciali-
zan sus productos en cadenas de mercado justas y hoy integran la red Mankka (entrevista a
Maria Fernanda Reyes Parra, equipo de Coordinacién de Corambiente, 2 de febrero de 2023).

Las buenas prdcticas en iniciativas productivas significan para OH Colombia un conocimien-
to situado de las comunidades rurales colombianas. Estas han logrado, en diferentes contex-
tos y gracias a la participacion de las mujeres adultas y a una hueva generacion de jévenes
campesinos y campesinas, defender la vida y los territorios. Lo han conseguido sembrando
alimento, recuperando el saber ancestral de los alimentos y las semillas y facilitando el inter-
cambio de saberes entre mujeres que pasan de ser beneficiarias, a ser lideresas que cultivan,
cuidan y alimentan sanamente el cuerpo y el alma de sus lugares de existencia. Asi, afirman-
do la solidaridad entre mujeres, ha mejorado la calidad de vida de ellas, de sus familias y el
tejido social fragmentado por la guerra.

_— *Cosecha de mujeres lideresas de la Organizaciéon Femenina Popular, OH Colombia, 2022



4.3. Participacion y liderazgo

Las mejores prdcticas en participacion y liderazgo se caracterizan por la formacion en de-
rechos humanos, en particular, en derechos de las mujeres. Esto Ultimo contribuye a que las
ninas y las mujeres tengan voz, actlden en sus organizaciones bajo los principios de respeto y
de didlogo ente géneros, protejan la biodiversidad y decidan proyectos de vida que las aleja
de la guerra.

En este tema, se destacan las siguientes cinco buenas prdcticas:
Buena practica No.l. El enfoque sociocultural del Proyecto Jovenes Chocoé.

Este enfoque considera las necesidades e impactos diferenciados del conflicto entre hombres
y mujeres y ayuda a prevenir el reclutamiento y la violencia contra nifos, ninas y jdvenes. Con
las escuelas de Talentos y Liderazgo y las actividades artisticas con enfoque diferencial ét-
nico segun los saberes tradicionales de los pueblos indigena y afrocolombianos, se generan
reflexiones sobre las relaciones inequitativas entre los géneros y se promueve un liderazgo
juvenil que cuestiona e intenta desarrollar nuevas masculinidades y feminidades basadas en
el respeto, la autoestima, la diversidad y los proyectos de vida de hombres y mujeres. A partir
del enfoque mencionado se genera, también, una prdctica de resiliencia, pues, promueve el
didlogo y la accién comunitaria para transformar la experiencia de vida de la gente afectada
por la pobreza, la violencia, el abuso sexual o el autoritarismo de los adultos:

Hemos contribuido a anclar a los nifios, ninas y jovenciadas en sus territorios al ritmo de la
danza y el tambor. Hoy, son mads quienes se afirman, como lo hizo un menor de la comu-
nidad indigena de Pescadito en la semana santa de 2013: “yo prefiero quedarme tocando
instrumento y cantando en mi comunidad, que ir a cargar fusil’ (OH Colombia, 2014).

Buena practica No.2. Escuchar a las nifias indigenas.

En Chocd, se generaron espacios seguros para que las nifas indigenas empezaran a hablar
de las violencias intrafamiliares, asunto que no era fécil de manejar y de reconocer por parte
de los padres, las madres y las autoridades tradicionales. OH Colombia apoyd para que la
juventud y los nifos y nifas indigenas de resguardos de pueblos Embera Chami, Embera D6-
bida y Embera Katio de la zona de Carretera, de Carmen de Atrato y de Lloré se encontraran
alrededor de la musica y la danza y tuvieran espacios de encuentro con sus mayores, para
facilitar la integracion intergeneracional:

Hasta hoy, uno se encuentra con los lideres de resguardos, con jévenes mujeres que hicie-
ron parte de este proceso. Ellas participan en la Asociacion Asokatio. En las organizaciones
indigenas ya se ve a mujeres que participan y estdn en espacios de decision; los chicos y
chicas eran muy talentosos y organizaron grupos musicales. Todo eso fue producto de un
largo trabajo de la cooperacion internacional que apoyo a la Pastoral Indigena (entrevista
a Angela Lascarro, excoordinadora del Proyecto jévenes indigenas, Pastoral Indigena, Dio-
cesis de Quibdé, 2 de marzo de 2023).

En la zona norte de Quibdd, el proyecto Jovenes de Chocd organizé dos centros de vida: el
Centro Villa Espana, de Ajodeniu, y el Centro Raices y Alas, con la FMA, en el que se apoyo a
niRos y ninas con espacios seguros para practicar la musica, danza y recibir refuerzo escolar.
A las madres adolescentes, se les arreglé un espacio en sus viviendas para que vivieran en
mejores condiciones con sus hijos. Con este acompanamiento, las y los jévenes participantes
en danza salieron del Chocd a eventos especiales y ganaron en Quibdé varios trofeos; mar-
caron la diferencia, porque no fueron victimas de pandillas. Varias de las madres adolescen-
tes aprendieron la artesania y, ahora, cuatro de ellas son instructoras del Centro.



Durante los tres primeros afos de implementacién del Acuerdo de paz firmado en 2016, se
vivié una relativa tranquilidad en el Chocd, pero, desde 2019, ha aumentado el reclutamiento
forzado de nifos, ninas, mujeres y jovenes indigenas y de poblacion afrocolombiana.

Aun asi, con este contexto, las mujeres hablan, las mujeres denuncian, las mujeres cultivan,
las mujeres trabajan en sus organizaciones. Cuando ellas llegan a espacios organizativos,
ahora ya se ve el cambio y, en ese sentido, el proceso con la mesa departamental indigena
ha sido muy importante, porque, en ese lugar, las mujeres hablan de la violencia que pade-
cen en la familia, de la situacion de estar desplazadas en la ciudad porque no pueden ir al
rio, a la siembra. Uno ve que las mujeres indigenas estan muy violentadas por estas condi-
ciones de vida, pero, ahora no callan, ahora tienen voz propia” (entrevista con dos mujeres
profesionales de la Covijupa, 7 de febrero de 2023).

L*Nifias embera, estudiantes del colegio indigena de Vigia del Fuerte, OH Colombia, 2014

Buena practicaNo.3.Loshombresjovenes puedenapoyarelliderazgoylaparticipacionde
las mujeres.

Al reconocer que territorios del Pacifico colombiano han estado afectados por una discrimi-
nacién y un racismo estructural, OH Colombia identificé en 2007 que era imperativo promover
los derechos humanos con las nuevas generaciones. Por ello, las Escuelas de Liderazgo para
Jovenes se constituyeron en espacios de formacién. Con ellas, se recorrieron varios muni-
cipios del Chocé ensefnando la teoria y prdctica de los derechos humanos. Se hizo, abor-
dando la historia del territorio y las vivencias de las mujeres y de los hombres lideres en las
organizaciones étnico-territoriales; ademds, promoviendo el liderazgo juvenil con un enfoque
sociocultural. En ese camino, los hombres jovenes aprendieron de las desigualdades, de las
violencias diferenciadas que enfrentan las mujeres; entendieron que ellas alteran sus proyec-
tos de vida y como ellos pueden dejar atrds comportamientos patriarcales y tener relaciones
respetuosas y liberadoras con las mujeres. Comprendieron que luego, siendo adultos, los
hombres pueden apoyar el liderazgo, la participacion y mejores oportunidades de vida para
las ninas y las mujeres.



En el Centro de Vida de Ajodeniu, jovenes de la misma comunidad brindaron un refuerzo es-
colar: ensefaban informatica, ayudaban en las tareas, hacian talleres en artesania de tagua
y formaban en fatbol a los nifos y nifas. Esta prdctica fue novedosa en el contexto chocoano,
porque los instructores eran, en su mayoria, hombres jévenes, victimas de desplazamiento
forzado que estaban en proceso de formacién en derechos humanos:

‘Nuestra estrategia para proteger a los nifos y nifnas de los grupos armados fue “Veni, jugd’,
que consiste en ensenar a la ninez a jugar futbol como medio para que aprendan normas,
respeto, trabajo en equipo y para dialogar sobre los proyectos de vida, de sus suenos. Esta
es una buena prdctica, porque pasados siete arios, seguimos con el Centro de Vida, segui-
mos dando alternativas de recreacion y protegiendo a la nifiez. En los equipos de fatbol, hay
mayor participacion de nifias y mujeres. Las nifias que en 2013 eran madres a temprana
edad, ahora son profesionales y hacen trabajo voluntario en Ajodeniu, apoyan a nuevos
nifos, nifas. Yo mismo puedo decir que cuatro de mis cinco hijos ya estdn estudiando en
la universidad o terminando sus programas académicos. Y todos seguimos en Villa Espafa
y desde ahi seguimos trabajando por las nuevas generaciones. Los varones que pasaron
por el Centro de Vida no ingresaron a los grupos armados que controlan el territorio, o sea
que si evitamos el reclutamiento forzado. También, somos ejemplo de que podemos ejer-
cer otras masculinidades. Eso lo aprendimos con varias organizaciones internacionales que
nos formaron desde los anos 90 y con HE, porque con sus equipos profesionales y en los in-
tercambios de experiencias podiamos dialogar y aprender mucho de las mujeres mayores.
Ahora nosotros, los hombres mayores de 40 anos, y los jovenes que ahora son profesionales
tenemos relaciones con nuestras parejas mds equitativas, mds respetuosas (entrevista con
Jamintén Robledo, cofundador de Ajodeniu, Quibdd, 8 de febrero de 2023).

__*Salén Comunal de Villa Espana, Asociacion de Jovenes Asociacion de
Jévenes Desplazados Nueva Imagen en Union, Quibdé, OH Colombia, 2014




Choc6 Joven es una organizacion nacida de los procesos formativos conducidos por la Di6-
cesis de Quibdd. Luego, se creé como organizacion vy, por siete anos, recibié apoyo de OH
Colombia para desarrollar la estrategia de resolucion de conflictos, formacién en derechos
humanos sexuales y reproductivos y asesorias en convivencia escolar para seis instituciones
educativas de Quibdd. Chocd Joven ha logrado consolidarse como una organizacion dirigida
por tres hombres, que da herramientas para que desde la niflez, hombres y mujeres apren-
dan aresolver sus diferencias dialogando; ha formado a mds de 2.500 hombres y mujeres en
relaciones mds equitativas, respetuosas y prioriza la contratacion de mujeres profesionales:

A principios de la década del 2000, iniciamos con el semillero de salud sexual y reproductiva
pedimos asesoria a la Red de Mujeres Chocoanas, que nos dio ocho talleres sobre género.
Pasamos del trabajo misionero alrededor de la fe catdlica que mostraba el dominio mascu-
lino, a ser los tinicos hombres jovenes formados durante un ario para hablar de los derechos
sexuales y reproductivos. Fuimos creciendo como hombres responsables de hacer otras
labores, de no maltratar a las mujeres, aprendimos que las cosas se generan de manera
compartida; que, si una persona quiere estudiar, la otra la apoya; que las decisiones se to-
man en familia.

Cuando en 2007 empezamos el proceso de semilleros de resolucion de conflictos, vincula-
mos a mujeres, las empoderamos para que hicieran el proceso, pero nos encontramos con
un contexto adverso, patriarcal, que es violento hacia las mujeres: violento en el trato coti-
diano y en la remuneracion econémica. Por esa razon, desde hace cuatro anos hacemos
gestiones para ejecutar proyectos con ICBF, con alcaldias. Y, la mayoria de las profesionales
y técnicas son mujeres que ganan mas de dos salarios minimos. Esto es algo nhovedoso en
Quibdé, donde las fuentes de empleo son las oficiales y los salarios son muy precarios. La
nuestra es una buena prdctica, porque los semilleros se mantienen, hemos formado a, por
lo menos, 250 mujeres. Los semilleros tienen un nucleo base de jovenes que aprenden y que,
luego, se convierten en formadores. Hoy, cinco lideres de Chocé Joven estdn fortalecidas
para hacer trabajo con mujeres en espacios seguros solo para mujeres (entrevista a Delfino
Murillo y a Fernando Moreno, equipo de Chocdé Joven, 8 de febrero de 2023).

Buena prdactica No.4. Sembrar para defender la paz territorial.

En 2016, OH Colombia impulsé la campana Semillas de Paz, con organizaciones nacionales
(Agora Taller, Censat Agua Viva, Proclade, Papalote Azul Agrupacion Artistica, Red de Semi-
llas Libres de Colombia) y con copartes (ACVC-RAN; Asomupaz, Diécesis de Tibu, Diécesis de
Quibdé, Corambiente, Grupo Semillas, Fian Colombia, Fundaexpresion, Institucion Educativa
Emberd Atrato Medio, Organizacién Femenina Popular, OFP; Proyecto Global). En la campafia,
promovid la siembra de drboles nativos para hacer pedagogia del Acuerdo de paz firmado
ese ano.

Las copartes Fundaexpresion, Corambiente, la ACVC y la OFP, que iniciaron nuevos proyectos
en 2017, continuaron esta prdctica de siembra unida a la proteccién de la vida de las perso-
nas, del alimento y de la biodiversidad. En todas estas entidades, la participacion de mujeres
y de hombres jovenes ha sido determinante para defender la paz en los territorios. Ellas y ellos
se involucran en acciones que articulan la agroecologia, la proteccion ambiental, los recorri-
dos para observar las aves y cuidar las fuentes de agua, la proteccidn del liderazgo femenino
desde una perspectiva colectiva y actividades culturales, econdmicas y psicosociales:
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*Profesionales y voluntarios de la Corporacion Chocé Joven junto a Mireya

~ Ramirez Mdrquez y Carolina Aldana Garcia de OH Colombia, Quibdo, 2015

Nosotras vemos la seguridad de las mujeres desde un enfoque interseccional: seguridad
alimentaria, seguridad politica, seguridad fisica y mental, seguridad individual, para prote-
ger liderazgos, y colectiva, para protegerlas segtin contextos y coyunturas con las capaci-
dades de las mujeres y el tejido social que se ha reconstruido. El trabajo cultural con el mo-
vimiento juvenil o el colectivo A ver teatro, han dado muchos frutos en hombres y mujeres
jovenes que tienen otra conciencia, que hoy hacen pedagogia de la memoria y la verdad
(entrevista colectiva a seis mujeres de la OFP, 3 de febrero de 2023).

Luego de cinco aios, esta prdctica brinda conocimientos valiosos que pueden aprovechar
las comunidades, el Estado y las copartes interesadas en consolidar transformaciones eco-
némicas y politicas que cierren los ciclos de violencia en los territorios. Es, también, valiosa
e innovadora porque los hombres se fueron vinculando poco a poco, lo que contribuyé a
la igualdad de género, ya que, a partir del desempeno de las mujeres, los hombres jévenes
aprendieron que es posible otra relacién con ellas en las familias y las comunidades:

En la produccién agroecoldgica y en la soberania alimentaria, la participacion de las mujeres
campesinas fue decisiva para la declaracion de 26 nuevas reservas campesinas acompana-
das por Fundaexpresion en Santander. La participacion de las niflas y mujeres jévenes era de
un 90% en las actividades de capacitacion, en mingas e intercambios.



Cuando formulamos el proyecto, no hicimos lecturas del contexto en aspectos como la
situacion de las mujeres y el acceso a la tierra, la toma de decisiones, la carga laboral,
la calidad de la salud de las mujeres campesinas. Lo que si vimos es que las mujeres se
daban, y se dan, la lucha por la naturaleza. Inmediatamente, iniciamos las actividades,
los equipos de acomparnamiento estaban constituidos en un 90% por mujeres profesio-
nales y técnicas conocedoras del territorio. Muy pronto, a los espacios generados para
la escuela de avistamiento de aves y proteccion de la biodiversidad, llegaban mds mu-
jeres y en los ejercicios de conservacion de semillas, de cosechas de agua lluvia y en las
iniciativas productivas, ellas empezaron a destacarse. El proyecto terminé en 2018 y las
mujeres contintan la transicion energética utilizando sistemas solares para la genera-
cion de energia, son promotoras en sus comunidades desarrollando los planes de traba-
jo con las organizaciones y la soberania alimentaria esté garantizada porque las mujeres
guardan las semillas para sembrar de nuevo (entrevista colectiva a cuatro personas del
equipo de Fundaexpresion, 2 de febrero de 2023).

En la escuela de reconocimiento de semillas criollas y nativas participaron la Corporacion Co-
rambiente, la Asociacion de Mujeres Campesinas de Matanza (Asocimucam), la Asociacion
de Mujeres Construyendo Futuro (Asomucof), la Asociacién de Mujeres Campesinas de Char-
ta (AMCCH), la Asociacién Tierra y Vida, la Asociacién Agora Taller y la Asociacién de Mujeres
Huellas de Esperanza. Alli se generd un mayor empoderamiento en las mujeres, porque ellas,
las que cuidan y conservan las semillas, son las que pueden tomar mejores decisiones en sus
casas y al conservar las semillas criollas, las fuentes de agua y los bosques, también partici-
pan y toman decisiones sobre asuntos del territorio:

Las mujeres empiezan a reconocerse como custodias de semillas criollas, no dejan que
se siembren semillas transgénicas y siguen haciendo intercambios de semillas. Pueden
tener mas terreno para sembrar porque sus maridos se dan cuenta de que ya no nece-
sitan comprar el tomate, la cebolla, el cilantro y muchos alimentos que son bdsicos para
hacer la sopa de sancocho y que esto es posible gracias al trabajo de las mujeres en la
huerta familiar. Aunque esto sea un proceso colectivo de mujeres, los cambios empiezan
en los hogares porque las mujeres han encontrado las formas para dialogar y para de-
mostrarle a sus companeros que la agroecologia si sirve, que da alimento, que mejora la
economia del hogar. Cuando habldbamos sobre el derecho a la tierra, las mujeres inter-
pretaban que ese derecho se materializaba cuando ellas podian ganarle espacios de las
fincas a sus esposos, para ellas. Eso era el derecho a la tierra en lo concreto (entrevista
a Maria Fernanda Reyes Parra, equipo de Coordinacion de Corambiente, 2 de febrero de
2023).

Buena prdactica No.5. Los intercambios de saberes y experiencias.

OH Colombia impulsaba eventos con organizaciones de varias regiones, promovia encuen-
tros de copartes, ferias agroecoldgicas o eventos temdadticos. En ellos, se hablaba y se com-
partian las experiencias, el saber, en otro nivel de desarrollo social o politico. Los intercambios
eran espacios para aprender de derechos, de género o de la accidn politica en los territorios
y eran espacios de formacién en liderazgo, en los que las mujeres adultas dialogaban con los
hombres jévenes que venian formando la OH u organizaciones nacionales estructurantes.
Todas las personas aprendian de las demds.



—— *Siembra Campesina - Corambiente

Los hombres aprendian de la experiencia de las mujeres y ellas reconocian el valor de
las nuevas generaciones que iniciaban el camino por los derechos humanos, la paz, la
agroecologia.Las mujeres mayores de Asomupaz, del Magdalena Medio o del Choco, que
eran victimas del conflicto armado, asistian a las ferias agroecoldgicas o visitaban a las
organizaciones en otras regiones y esto les abria una ventana para apreciar como po-
dian desarrollar la produccion y comercializacion en su territorio o escuchar las expe-
riencias de otras organizaciones como OFP, que, en un contexto mds complicado, mas
duro, habian logrado mantenerse en pie, fortalecerse y salir adelante. Las ferias agroeco-
I6gicas en Manizales, las visitas a conocer las experiencias en otros territorios, todo eso
les ayudé mucho a las organizaciones, les abrié no solo las mentes, sino también las po-
sibilidades de mercado para sus productos (entrevista a Sandra Arboleda, coordinadora
administrativa, HE Oficina Colombia, 27 de enero de 2023).



4.4. Incidencia y transformacion de instituciones

Las buenas prdcticas de este tema se caracterizan por un hecho: se asume la incidencia
como herramienta que comienza en las organizaciones y va escalando a instancias locales
de participacion, a los espacios sociales y de articulacién con otras iniciativas para desa-
rrollar demandas comunes como el derecho al agua o la construccion de paz y llega a los
dmbitos regional y nacional a transformar politicas publicas.

Buena prdactica No.l. Primero aprenden las mujeres y luego los hombres.

En todas las estrategias implementadas durante 12 afos con tres programas-pais, la OH
Colombia priorizé el acomparnamiento profesional y técnico de personas consultoras con
sensibilidad en materia de conflictos, conocimiento de los territorios y de las situaciones de
género que afectaban a las mujeres. Asi mismo, las organizaciones estructurantes' (Taller de
Vida, CVM, FDC y la Red de Mujeres en el Choco) fueron decisivas para formar en derechos
humanos de las mujeres. OH Colombia tenia claro que el cambio de patrones de violencia e
inequidad contra las mujeres debia darse primero en la conciencia de cada mujer, empode-
rarlas en sus derechos y en la mejora de condiciones de vida y, luego, ellas podrian influir en
sus familias, en la educacioén de sus hijos e hijas, en la relacion con sus esposos y trascender
al entorno comunitario o institucional:

— *Alianzas entre mujeres — Organizacion Femenina Popular, 2022

A la Escuela de Formacién en Derechos Humanos de las Mujeres, empezaron a asistir los hom-
bres sindicalistas que aprendieron con la OFP las implicaciones del modelo patriarcal en las
condiciones de vida de las mujeres. Apoyar a las mujeres para que validaran el bachillerato
fue otra estrategia para darles a ellas un ambiente seguro, sanar las heridas de la guerra y

*I Organizacion estructurante: La OH Colombia fortalecié el acompariamiento a organizaciones regionales y locales con organi-
zaciones de cardcter nacional y consultorias especializadas temdticamente



empoderarlas con otras habilidades, para que pudieran avanzar en calidad de vida. Con las
becas para validar el bachillerato, también se dio oportunidad para que hombres y mujeres
accedieran a estudios. La OFP tuvo también un movimiento juvenil en el que se encontraba la
juventud del Magdalena Medio para desarrollar las actividades de danza y juego, al tiempo
con la formacion en derechos humanos. Este movimiento juvenil llegé a tener a 500 mucha-
chos y muchachas becadas por la OFP, pero, en 2006, por presion de los paramilitares, se
acabd el movimiento y, desde 2014, en el marco de la reparacién colectiva, resurgiod el trabajo
con joévenes en la Escuela de Arte, Cultura y Sociedad.

La condicion para que los hombres participaran en las Escuelas y en el bachillerato era
cero tolerancias con la violencia hacia las mujeres. Eso queria decir que si una mujer nos
contaba que su compafiero o su hijo ejercian violencia contra ellas, la OFP los llamaba, los
escuchaba, abordaba el problema con las dos partes y, si no habia compromiso de parte
del hombre, se suspendia el apoyo. Hubo casos en los que ellos nos amenazaron y se fueron;
pero, otros, en los que los hombres asumieron sus errores y cambiaron para bien (entrevista
colectiva con seis mujeres de la OFP, 2 febrero de 2023).

BuenaprdacticaNo.2.Laincidenciacualificadadelas mujeresenespacioslocalesyregionales.

Con el Observatorio del derecho a la alimentacién Cocina para el alma y en eventos con-
memorativos, se generaron espacios para que las mujeres pudieran encontrarse con otras
mujeres y hablar entre si, de manera que se mantuvieran unidas y se despertaran las fuer-
zas para participar en espacios publicos. Con la Escuela de Formacién de la OFP, se educd a
muchas mujeres que llegaron a las JAC en 2015 y que, luego, siguieron participando en otras
organizaciones e iniciativas de paz territorial en el Magdalena Medio. Desde 2017, se vuelve
una prioridad la oportunidad de llegar a Juntas de Accién Comunal en Santander, para que
las mujeres puedan incidir en una instancia local. En procura de lograrlo, la OFP, la ACVC y Co-
rambiente desarrollaron jornadas de capacitacion para que las mujeres aspiraran y fueran
elegidas.

Las juntas de agua de los 12 acueductos veredales y las Juntas de Accién Comunal eran
espacios muy masculinos. En el campo, se cree que se necesita la fuerza de los hombres,
“de los verracos que tiran machete, un azadén o manejan una maquina’. En Corambiente,
empoderamos a las mujeres de las asociaciones campesinas de productoras para que lle-
garan a las juntas de agua. Entonces, ellas empiezan a decir: “esta gestion para la Junta vie-
ne por nosotras, porque nosotras estamos en el proyecto de HEKS™. Empiezan a tener mayor
reconocimiento en sus comunidades y, en pocos meses, son elegidas a las Juntas de Accion
Comunal. Las mujeres fueron elegidas para ser la presidenta, la vicepresidenta, tienen voz,
demuestran que son capaces de liderar y gestionar la defensa del territorio (Maria Fernan-
da Reyes Parra, equipo de Coordinacion de Corambiente, 2 de febrero de 2023).

Practica No.3. Apoyar para que las mujeres transformen las instituciones.

Antes del 2017, las mujeres campesinas participaban poco en las Juntas de Accion Comunal 'y
cuando lo hacian, eran elegidas a cargos de secretarias, vocales o suplentes de los hombres.
Con el apoyo de OH Colombia, las mujeres de la zona de reserva campesina del Valle del Rio
Cimitarra fueron elegidas a las JAC. Ademds, los comités de mujeres de la Asociacion inciden
para la crear la Coordinadora de mujeres del Valle del Rio Cimitarra y, en pocos meses, lle-
gan a las Mesas por una vida digna y a la Coordinadora Nacional de Cultivadores de Coca
Amapola y Marihuana (COCCAM), espacio de articulacion en el que se construyen propuestas
para la sustitucidn de cultivos de uso ilicito. Una de las mujeres de este proceso es concejal en
la regidn y otra se vincula a la coordinacion de mujeres del nororiente colombiano. La ACVC
ha seguido haciendo incidencia con la Agencia Nacional de Tierras y en febrero de 2023, en la
plataforma virtual de la Agencia, lograron inscribirse 120 mujeres reclamantes de tierra:



Un contexto de transicion de la guerra hacia la construccion de paz, guiada por un acuerdo
de paz que hace de la participacion una condicion transversal, demanda de las organiza-
ciones campesinas como la ACVC afianzar su capacidad de interlocucion con el Estado, sin
detrimento de su vocacion y capacidad de organizacion y movilizacion. El fortalecimiento
organizativo y de liderazgo de las mujeres fue un factor determinante para el cumplimento
de los logros y ha contribuido al fortalecimiento del enfoque de género en la misionali-
dad de la ACVC-RAN y en la Coordinadora de mujeres de la ZRC (Informe final de proyecto,
ACVC, 2022).
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—*Participacion de las mujeres, OH Colombia, 2016

Practica No.4. Las alianzas entre mujeres son claves para influir en las instituciones.

Un largo proceso ha sido la incidencia de las mujeres populares en la agenda de memoria, se-
guridad y justicia para las mujeres. Comenzo en 2011 con las Cortes de mujeres y la exigibilidad
de los derechos de las victimas con la Ley 1448, que fue de incidencia en diferentes niveles y con
aliados clave y culmind con el reconocimiento de la OFP como sujeto de reparacion colectiva
por las violencias y dafos causados durante el conflicto armado. Después de haber sido reco-
nocida, la OFP inicié otro proceso de incidencia con varias instituciones para comprometer a
las instituciones locales y departamentales en la asignacion de recursos para la reparacion, ya
que todo el dinero no podia llegar desde el presupuesto de la nacién. Fue necesario, entonces,
hacer capacitacion a las mujeres para que fueran elegidas a las mesas de victimas. La OFP
tenia temores, no veia el objetivo de estar en esas mesas y las mujeres en los barrios tenian
miedo de ir a esas mesas. Pero, poco a poco, perdimos esos temores y en 2013 se da esa capao-
citacion para que las mujeres lleguen a las mesas y al comité de JT en cada municipio.



Hasta 2015, unas 17 lideresas de los comités de victimas se formaron en materia de reparacion
colectiva, para hacer incidencia y gestion local. Se consiguid la aprobacién en los Comités de
Justicia Transicional municipal de la propuesta de reparacion colectiva de la OFP. Mediante
estrategias de seguridad alimentaria, medidas simbdlicas, econémicas y de infraestructura,
la reparacion significé un renacer de la OFP en la regidn y, a la vez, la recuperacion del tejido
social. Sin embargo, puesto que hasta 2018, el Estado colombiano habia cumplido solamente
con el 58% de las medidas de reparacion, la Organizacion decidid cerrar este proceso. Entre
2018 y 2022, las mujeres participaron en varios comités y espacios de politica publica: en cua-
tro municipios, en el Comité de Politica Social; en otros dos, en el Comité de Politica Rural y en
el Comité contra la violencia sexual a las mujeres; en cinco mds, impulsan la politica de mujer
y equidad de género. Unas 88 mujeres de la OFP fueron elegidas y participan en las juntas de
accién comunal y en Asojuntas.

—* Mujeres de selva y mar, Asomupaz, Turbo, 2022

En Turbo, Antioquia, donde el control territorial de grupos armados ilegales y la economia del
banano ha significado la pérdida de territorios para comunidades afrocolombianas y campe-
sinas, mantener una organizacion de mujeres es doblemente significativo porque ellas se han
consolidado como una alternativa de proteccién y de buen vivir para las mujeres viejas y para
las nuevas generaciones, Varias universidades y algunos programas de la Alcaldia de Turbo
han estudiado esta experiencia; en febrero de 2023, Asomupaz, firmé un convenio con la Uni-
versidad de Antioquia para desarrollar una estrategia de incidencia politica y de comunicacion
orientada proteger a las lideresas mayores, con actividades de intercambio de saberes entre
mujeres adultas y jovenes sobre las tradiciones alimenticias y el cuidado de la salud. lgualmen-
te, el saber de las mujeres mayores llegard a las aulas universitarias, pues, el proyecto incluye
espacios de didlogo entre mujeres y estudiantes para narrar las historias de vida y superacién
individual y colectiva de las mujeres asociadas.



5. Aprendizajes

5.1. Andlisis de géneroy contexto

La OH Colombia pudo atender, en los proyectos, los riesgos que enfrentan las mujeres jévenes
en contextos patriarcales donde los hombres han tenido la voz, el poder y la representacion
sobre las mujeres y las familias, gracias al didlogo permanente y sistémico con sus copartes
y con personas de interés en los proyectos (incluidos hombres y jévenes).

_—

—— *Compartiendo aprendizajes, OH Colombia 2013 - 2019

En 2017, no haciamos las lecturas diferenciadas de los impactos de la megamineria en los
hombres y en las mujeres. Eso fue, quizds, porque en ese momento no practicGbamos un
andlisis desde el enfoque de la interseccionalidad. Mds bien, nos concentramos en promo-
ver los liderazgos de las mujeres para acelerar las transformaciones que se requerian en
ese momento, transformaciones a las que, evidentemente, llegamos con gran influencia
del proyecto de Heks (Corambiente).



— *Compartiendo aprendizajes, OH Colombia 2013 - 2019

En las regiones donde ha trabajado la OH Colombia, el aprendizaje determina que es ur-
gente, en los contextos de transicion hacia la paz o hacia una nueva fase del conflicto
armado, hacer andlisis de los nuevos riesgos que enfrentan las mujeres que participan en
sus colegios y en las nuevas iniciativas comunitarias; hablar con ellas, sean nifas o adul-
tas, considerando sus necesidades, su edad, la visibilidad o el liderazgo que adquieren
en las organizaciones indigenas, en las Juntas de Accién Comunal y en otras iniciativas
comunitarias. Tratar el hecho de que, en paralelo, enfrentan otras vulnerabilidades en sus
familias por las condiciones econdmicas, el poco apoyo emocional y en trabajo para que
ellas puedan ejercer su liderazgo.

Este andlisis de los nuevos riesgos permitié a las personas jévenes y a las organizaciones
locales analizar los cambios que han traido el conflicto y el narcotrdfico en los territorios
y hacer una efectiva gestion de los riesgos

Las organizaciones étnico-territoriales debemos dialogar con los proyectos de vida
que tienen los jévenes [y que afrontan] una realidad muy dura: hoy el narcotrdfico y el
consumo de drogas es socialmente aceptado, asimilado por la poblacion en muchas
regiones donde trabajamos, pero si la gente no es firme en rechazar estos cultivos en
sus territorios, no hay forma de dar acompariamiento humanitario, ni de pensarse otros
caminos con y para los jévenes (Lideres de Choco, OH Colombia, 2019).

Las metodologias y los enfoques de derechos humanos, sociocultural, de género y resi-
liencia han permitido generar conciencia critica en la juventud involucrada. El trabajo por
la igualdad y equidad de género es un proceso a largo plazo. La toma de conciencia y los
nuevos comportamientos se pueden recoger pasados muchos anos.



Hay muchos cambios que, ni la cooperacién, ni la coparte, logramos medir. No se pue-
den hacer mientras se implementan los proyectos, uno siempre esté corriendo. Por lo
tanto, es necesario cualificar lo técnico para que el monitoreo de los cambios se pueda
hacer mirando lo productivo, lo politico, lo social. Se trata de tener herramientas para
evaluar los impactos del proyecto y, también, los cambios a mediano y largo plazo (Fe-
lipe Bustamante, coordinador HE Colombia).

—— *Género y comunidad, Chocé Joven, 2018




5.2. Desarrollo de capacidades econdmicas

El principio solidario en las précticas econémicas (base de la agroecologia) ha permitido
la sostenibilidad de las acciones (emprendimientos). Han funcionan los comedores y los
fondos rotatorios, las mujeres siguen haciendo sus artesanias, los hombres cambian muchos
comportamientos desiguales hacia las mujeres, las comunidades siguen trabajando y han lo-
graron una independencia econémica.

N

~ *ninos y nifias campesinos, ACVC-RAN, 2021

Abordajes metodolégicos y programdaticos integrales. HEKS EPER ensefié a pescar. Todas las
organizaciones y procesos consultados coinciden en que las mejores prdcticas siguen funcio-
nando porque HE Colombia dio herramientas, empoderd a las mujeres y a los hombres que
aun contindan en las organizaciones para que pudieran caminar solos. Dio herramientas para
hacer muy bien la gestion del ciclo de proyectos, con procedimientos administrativos claros; en
la estrategia de salida de Quibdd, dio herramientas de gestion de recursos, que ayudaron a las
organizaciones a identificar nuevas fuentes de financiacion.



En temas de empoderamiento econdmico de las mujeres, de convivencia escolar, de liderazgo
de jévenes, de derechos sexuales y reproductivos, HE dio herramientas conceptuales y prdcticas
que se adaptaban a los territorios, a las necesidades y a las capacidades econdmicas y politicas
de las copartes y que se colocaban, en primer lugar, al servicio de las mujeres y que luego vincu-
laban a los hombres jévenes para que pronto cambiaran roles de género que generan violencia
y dano a las nifnas, a las mujeres.

La necesidad de abordar lo productivo, mas alla de dimensiones econémicas. Cuando a las
mujeres se les presiona para que hagan empresas, las mujeres mayores no se mantienen en
los procesos productivos porque exige de ellas dedicacién de tiempo, formacién técnica o espe-
cializacion en algunas dreas como la produccién, la comercializacion. En esos casos, las mujeres
mayores dejan de interesarse en las empresas.

En Chocd y Urabd, de los 16 grupos de mujeres, cuatro desaparecieron por varios factores: la pro-
duccidn de flores, aceites y servicios requeria de mayor tecnologia y remuneracion econémica
fija para el personal vinculado; las ONG no lograron mantener el trabajo de cohesion y acompa-
Aamiento a las mujeres porque, entre otras razones, no contaban con capital suficiente para cu-
brir las inversiones y los gastos al mismo ritmo que crecia la demanda de sus productos. Un solo
grupo de estos, El tesoro de la Selva, que elaboraba champu y jabones con extractos naturales
de plantas tradicionales del Chocd se vinculd, en 2014, al proyecto Biolnnova de la Universidad
Tecnolégica del Chocd? pero, las mujeres que participaron, inicialmente, en el grupo no lograron
mantenerse bajo el liderazgo de la universidad.

Laimportancia del cambio generacional. En la medida en que las mujeres tengan recursos eco-
némicos con los proyectos productivos, se mejora la situacién econémica de las familias, pero,
colectivamente, las condiciones de vida de mds familias empiezan a mejorar cuando a la inicia-
tiva productiva ingresa la generacion de relevo: las personas jovenes formadas con las mujeres
en los proyectos, asi han logrado la OFP, Corambiente y Asomupaz.
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— Promocién de los derechos sexuales y reproductivos,
Fundacion Doctora Clown, Quibdo, Choco, 2014.

*2 Chocé realizard primer encuentro de bionegocios en Quibdé con 60 emprendimientos - eleconomistaamerica.com



5.3.Participacionyliderazgo

Es urgente renovar los equipos humanos que integran a las organizaciones. En esa
perspectiva, se requiere alimentar didlogos intergeneracionales y construir con los
hombres y las mujeres jévenes las estrategias en las que participan. Como anotaron
Fundaexpresion y la ACVC, las mujeres jovenes deciden quedarse en el campo cuan-
do ven proyectos en los que la participacién, las mejoras econémicas y la proteccién
del territorio son sinénimos de calidad de vida para ellas y sus familias.

Nila cooperacioén, nilas organizaciones deben forzar los procesos. Las mujeres estdn
atravesadas por muchas violencias y muchas vulnerabilidades. Muchas de ellas las
sufrieron en sus hogares por el empoderamiento y el liderazgo que iban obteniendo.

En la cotidianidad, se sufre, se comprenden las violencias y se incide en los derechos
humanos.Combinar lo individual y familiar con lo comunitario, exige de la coope-
racion y de las organizaciones locales una evaluacion de las nuevas cargas que
asumen las mujeres:

POR LA PARTICIPACION DEL CAMPESINADO EN LA CONSTRUCCION
DE LA PAZ, LA DEFENSA DE LA VIDA Y EL TERRITORIO.

T ACVCRAN

] 10 AGROUCOLOGICA NACIONAL
» (U,

— *Festival de la Cultura Campesina-ACVC-RAN, 2022

Desde 2004, nos preguntamos y reflexionamos sobre estas cargas. Se ha reflexiona-
do con los hombres, hacemos talleres sobre la economia del cuidado, sus labores,
sus compromisos del dia a dia en relacion con las mujeres. Ya tenemos un protocolo,
una ruta de prevencion de violencias. Ya hemos avanzado en que se puede hablar
con los hombres sobre estas violencias. Ya estamos haciendo trabajo con nifios, con
ninas. Decimos: “si este proyecto no fue, debemos buscar otro que una a las mujeres’.
Eso es darles a ellas una nueva oportunidad para que surjan y se mantengan en el
liderazgo (Maria Irene Ramirez, presidenta de la ACVC).



5.4. Incidencia y cambios institucionales

La paz territorial se construye con las mujeres. Los cambios en las instituciones y en las
organizaciones locales se han dado gracias al liderazgo, al trabajo continuo de las mu-
jeres para no desfallecer ante las agresiones de los grupos armados o ante los contextos
patriarcales en los que los hombres han tomado las decisiones.

Todas las mujeres entrevistadas y el equipo de OH Colombia reconocen que desde 2012,
cuando comenzaron las negociaciones por la paz entre el Estado colombiano y la guerrilla
de las Farc, y con la firma final del acuerdo de paz en 2016 se abrié un espacio para la paz
territorial que aprovecharon las mujeres para implementar acciones innovadoras. Asi lo
hizo la OFP al capacitarse en investigacion e incidencia y al lograr que se le reconociera
como sujeto de reparacién colectiva; después, al aumentar su accidon politica en instan-
cias locales de decisién como las Juntas de Accion Comunal, los comités de victimas y
otros espacios territoriales. Las otras organizaciones de mujeres, de jévenes y mixtas en
Chocd, Tumaco, los santanderes y el Magdalena Medio han ejercido, también, un lideraz-
go para la incidencia politica que se fundamenta en sus capacidades artisticas, politicas,
comunitarias, deportivas y de produccion agroecolégica que, en cada contexto, aporta
a la convivencia comunitaria y son ejemplo de relaciones mds iguales entre mujeres y
hombres.

— *Semillas de paz y capacidades para las mujeres y comunidades, OH Colombia, 2014 - 2022



En las organizaciones mixtas, se aprendid a valorar el aporte de las mujeres. Adn las mu-
jeres no llegan a instancias de decisién y poder en las organizaciones, pero han ganado
espacios determinantes. Con el paso del tiempo, las organizaciones se dieron cuenta de
que el liderazgo de las mujeres puso a las organizaciones en un mejor nivel, las cualifi-
c6 en su interlocucioén con el Estado y con las mismas comunidades, igual que con otras
organizaciones étnico-territoriales. Es el caso de las de mujeres indigenas, profesionales,
apoyaddas por HE en las organizaciones de Asorewa, en Chocé; la Unipa, del pueblo Awd
de Narifo, y las lideresas de los comités de género de la Cocomacia:

-

- *Memoria de tejidos y solidaridad internacional,
Quibdé, Choco, OH Colombia 2015




Hubo casos en los que apoyamos a mujeres jovenes indigenas o afrocolombianas que
se estaban abriendo un espacio en sus organizaciones y que, por lo tanto, fueron ata-
cadas por sus companeros; pero, nosotros las apoydbamos financiera, politica y huma-
namente para que ellas siguieran su trabajo al interior de las organizaciones (Mireya
Ramirez, directora de HE Colombia, 2007-2019).

La tranquilidad, la afirmacion espiritual y la solidaridad entre mujeres, es determinante
para que un proyecto econémico y de participacion funcione y sea sostenible’. (Rosario
Bedoya, presidenta de Asomupaz)
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*Siembra campesina, Corambiente, 2021

Lo alimentario, desde nuestros inicios, es un factor clave en el trabajo que une a las
mujeres a partir de que ellas siembran la huerta, recuperan una receta de su madre
pararesolver con una olla comunitaria el hambre en las ciudades; protegen las semi-
llas criollas, el agua, la vida de las lideresas y participan en redes de comercio justo.
Lo alimentario se articula con y promueve otras iniciativas artesanales, productivas,
de resiliencia, de incidencia politica y de inclusién econémica y social que en 2023 se
consolidan con los mecanismos alternativos de ahorro y crédito en la regién del
Magdalena Medio y en el departamento de Santander.

Q0
Q0

QO —
HEKS —
—

EPER

Bread for all.




